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FORORD

Vid Oresund méts dansk och svensk kultur. Likt stromningarna i vattnet fordandras
standigt bilden av kulturlivet i var gransregion. Likt och olikt kan bade fungera som
inspiration och granshinder.

Ibland for vattenstrommarna oss samman. Det kan handla om publik, personal eller
projekt pa tvars. Nyligen rekryterades Elisabeth Linton till rollen som ny operachef pa
Det Kongelige Teater i Kopenhamn. Det innebar att det snart kommer att finnas minst
fem svenska kulturchefer i Képenhamn. P& andra sidan sundet, i Malmo, finns i dag atta
danska kulturchefer och pa Malmé Opera arbetar for narvarande ett 20-tal personer
som bor i Danmark. Ytterligare ett par danska kulturchefer hittar vi 60 mil langre norrut
i Stockholm. Och i norra Oresund samarbetar The Tivoli i Helsingborg med Kulturvaerf-
tet i Helsingor om en gemensam dansk-svensk popmusikscen.

Andra ganger for vattenstrommen oss bort fran varandra igen. Just nu handlar det om
att coronapandemin har forhindrat fysiska moten. Men det handlar ocksa om politik.
Sedan flera ar har varken det dansk-svenska politiska samarbetet Greater Copenhagen
Committee eller EU:s regionala stédprogram Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak
med kultur som ett arbetsomrade.

Men oavsett politiskt stod och EU:s Interreg-medel flatas danskt och svenskt kulturliv
samman, inte minst genom alla manskliga méten. Vintern 2019/2020 motte vi pa @re-
sundsinstituttet representanter fran Sveriges ambassad i Képenhamn, Nordisk Kultur-
fond, Malmo Opera och Musik i Syd. Vi talade om kulturens roll i samhallet och om dess
betydelse for var grénsregion. Vi enades om att gora nagot tillsammans. Den 27 febru-
ari 2020, en kort tid innan vara samhéllen borjade stangas ner pa grund av coronapan-
demin, samlade vi ett 50-tal danska och svenska kulturpersoner i ett rundabordssamtal
pa Sverige ambassad i Képenhamn. Det samtalades och ritades pa (engangs)dukarna
pa borden. Entusiasmen var pafallande och uppmaningen tydlig: jobba vidare med ana-
lyser och moten om dansk och svensk kultur och om samverkan mellan landerna.

Vi pa @resundsinstituttet patog oss att samordna det vidare arbetet med ett storre pro-
jekt med analys och rundabordssamtal om dansk-svenskt kultursamarbete. Vi har nu
fatt medfinansiering frén Svensk-danska kulturfonden och Region Skdne samtidigt som
@resundsinstituttet satsar egna resurser i arbetet.

Den har rapporten med intervjuer med danska och svenska kulturpersoner som har
gransregional erfarenhet ar ett forsta konkret exempel pé arbetet i vart kulturprojekt.
Vi arbetar nu vidare med fler kulturanalyser under det narmaste aret och kommer da
mera specifikt att studera den gransregionala arbetsmarknaden mellan Danmark och
Sverige, publikstrommar mellan landerna och vilka gemensamma satsningar Dan-
mark-Sverige som gors inom kultursektorn.

Malmo, 2 juli 2021
Johan Wessman
vd @resundsinstituttet
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1 0 HIGHLIGHTS FRAN RAPPORTEN

NATVERK STARKS GENOM JOBB PA TVARS

Kulturchefer och andra kulturarbetare som tar
jobb pd andra sidan Oresund bidrar till ett starkare
natverk dver gransen, visar intervjuerna i denna
analys. Eftersom de har kvar natverket i hemlan-
det kan de utnyttja det for att skapa mer tvérga-
ende samarbeten och se andra maéjligheter an de
som enbart arbetat i ett land.

- Jeg tror, at jeg vinder mere ved at have
mit daglige livi Kgbenhavn og traekke det med
herover. Jeg er med til at hive hovedstaden hertil,
sager Malmo Stadsteaters danska teaterchef Kitte
Wagner pa sidan 10.

Flera intervjupersoner pekar pa att det ar Latt-
are att skapa samarbeten 6ver landsgransen om
man sjalv jobbat pa andra sidan.

Samtidigt finns det de som framhaver att det
inte ar sa enkelt att skapa nya natverk i det andra
landet. S& som svenske Bo Nilsson, som upplevde
det svart att fa faste i danska kulturnatverket och
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Maria Frej som tilltradde som konserthuschef
for Malmo Live bara veckor innan coronapan-
demin brot ut:

- Jamfort med Danmark, dar jag jobbat i 30
ar, har jag mycket lite natverk har. Jag har ett
litet, men vill garna ha mycket mer. Nar man
kommer in i coronapandemin och inte bara kan
ringa till alla mojliga manniskor och inte har
det n&tverk jag har i Danmark &r det svarare,
sdger hon pa sidan 62.

MER PENGAR TILL KULTUREN | SVERIGE - MEN
FONDER GER FLER MOJLIGHETER | DANMARK.
Att manga fonder finansierar kultur i Danmark ar ndgot
som i stort sett alla intervjupersonerna pekar pé som en
av de storsta skillnaderna mellan landerna. Kulturen ar
det omrade som far ndst mest

fondstdd i Danmark. Under

FOKUS PA NAROMRADET. Att
starta samarbeten med aktorer i grann-
landerna blir allt mer aktuellt, tror flera
av intervjupersonerna. Dels pa grund av
klimat- och miljohansyn, dels eftersom
pandemin har flyttat vart fokus mer till
naromradet.

- Vi pratar om train distance; vart
kan vi ta oss pa sex timmar med tag.
Det géller i relation till sdval tréning och
undervisning som férestallningar, sdger
Danjel Andersson, direktor och konstnar-
lig ledare pa Dansehallerne, pa sidan 40.

2019 gjordes 15 000 beviljanden

av totalt tre miljarder danska

kronor. | Sverige utgor de of-

fentliga medlen en storre andel

av finansieringen fér manga

kulturinstitutioner och de flesta

intervjupersoner erfar att det

finns mer pengar att tillga dar.

Bade for- och nackdelar upplevs med de olika systemen.
Fler bidragsgivare kan ge ett mer diversifierat kulturutbud,
menar vissa, samtidigt som det upplevs som positivt med
mer offentliga pengar till kulturen. Till det kommer frégan
om hur manga personer som styr dver stéden.
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SJALVKLART

| Sverige ses kulturen som sjalvklar i samhallet - i
Danmark maste den motivera sin plats genom att vara
lonsam, upplever flera av intervjupersonerna. Det skapar
en dynamik pd tvérs.

- Vi danskar lockas av det sikra i Sverige, men &r s vana
vid att inget ar sakert att vi kommer med en attityd: vi ska
inte vila - varlden forandrar sig. Vi ar vana att argumentera
for var sak, att se allt genom publikens 6gon, sager Maria
Frej, konserthuschef pd Malmé Live, pa sidan 62.

| KORHET

DIGITALISERAD ATERSTART EFTER CORONA

Coronakrisen har i praktiken fungerat som en nedskarning i kulturlivet, anser Pontus Lidberg,
konstnérlig ledare for Dansk Danseteater (sidan 46), men pandemin lyfts samtidigt av andra som
en mojlighet till dterstart med mer nordiskt samarbete och stérre fokus pa regionalt samarbete.

- Jag skulle saga att det aldrig tidigare har varit en sddan stark l&ngtan efter och genomgripan-
de avsaknad av kulturupplevelser som nu. Det blir ju aven tydligt

att kultur skapar socialt meningsfulla ssmmanhang. Vi langtar
efter att gora kultur tillsammans, i gemenskap, sager Benny

Marcel, direktor for Nordisk Kulturfond, pa sidan 36.

Att pandemin har okat takten i digitaliseringen ses av andra
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som en mdjlighet for framtiden. P& Malmé Opera nadde exem-
pelvis en streamad forestallning fler an 6 500 tittare 6ver hela
varlden. Att ta del av nordisk kultur éver granserna via digitala

sandningar kan bli vanligare framéver.

- Teenk hvis man kunne ggre koncertsale, konferencer,

talks, mediehuse og teatersale tilgaengelige for et stort nordisk
publikum! Tekstet pa alle de nordiske sprog, sa alle kan veere
med, sager Lise Bach Hansen, Head of programming Talks &

Literature pa Det Kongelige Bibliotek, pa sidan 50.

INVOLVERING VS SNABBA
BESLUT. Flera av de danska
kulturcheferna i Sverige upplever att
beslutsprocessen &r mer ldngsam
och att det kravs mer férankring

an i Danmark. Att medarbetarna
har stérre inflytande ses av vissa
som nagot positivt. Samtidigt anser
nagra av de svenska kulturcheferna
i Danmark att det kan g& mycket
snabbt fran beslut till verkstallande
i Danmark. Nagot som kan vara en
fordel saval som en nackdel.
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HAVSTANG

"Jeg tror kultursektoren
kan veere en lgftestang
for mere svensk-dansk og
nordisk samarbejde.”

Lise Bach Hansen, Head of programming Talks &
Literature pa Det Kongelige Bibliotek, sidan 50.
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LIKHETER | ETT STORRE PERSPEKTIV
Aven om manga intervjupersoner lyfter fram skillna-
der mellan Danmark och Sverige tar flera personer
upp att de bleknar i en storre jamforelse, med exem-
pelvis USA. Mycket mindre offentlig finansiering dar
gor a andra sidan att kulturen snabbt kan stalla om.
-Den omstillingsparathed er der jo ikke helt pa
samme made i det nordiske. P& den made er vi jo re-
guleret. S& man kan sige, at Sverige er superregule-
ret, men Norge og Danmark er altsa ogsa reguleret,
sammenlignet med USA, sager Kirse Junge-Stevns-
borg, chef pa Malmé Konstmuseum, pa sidan 22.

Tala med varandra

Danskans och svenskans likheter och skillnader gor
det mojligt att se spraket bade som en gemenskap
och ett hinder. For saval publik som kulturutévare
kan spraket bade dppna och stinga grénser, papekar
intervjupersoner. Kulturformen spelar stor roll i detta
fall - medan musik och konst ar sina egna sprak ar
teatern och sarskilt sk&despelarna bundna till orden.

POLITISK ELLER EKONOMISK STYRNING

Véardemdssiga eller resultatorienterade krav - det finns skillnader pa vad som styr kulturpolitiken
i Sverige och Danmark. Medan kulturaktorer i Danmark upplever att ekonomiska resultatkrav och

ramavtal kan strama at kulturinstitutionerna upplever kulturaktérer i Sverige mer av en vardemassig

styrning, dar det exempelvis forekommer krav pa barnkultur eller att kulturen ska genomsyras av
jamlikhet eller miljohansyn.

- Man kan sige at Danmark og Sverige tolker det
her med en armsleengdes afstand pé forskellig vis.
Jeg vil sige, at det er mere politiserende i Sverige. Det
vil svenskerne maske ikke veere enige i, men der er
en ekstrem styring, alts& i forhold til rammepolicy,
ikke detaljer selvfglgelig. | Danmark har man slet ikke
den vaerdimaessige tilgang til kultursektoren, siger
Gitte Wille, kulturchef i Region Skane, pa sidan 30.

Samtidig ser séval hon som flera av de andra
danska kulturcheferna i Skane den vardemassiga
grunden som en styrka. De ser det som positivt att ett
demokratiskt tankesatt med fokus pa jamlikhet och
mangfald genomsyrar den svenska kultursektorn,
liksom en ambition om att alla i samhallet ska ha
tillgang till kulturen.
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KITTE WAGNER.

Teaterchef, Malmo Stadsteater




INTERVJU: KITTE WAGNER

TEATERCHEF FIK MULIGHED FOR
MERE FOKUS PA INDDRAGELSE
FREM FOR RESULTATKRAV

Malmo Stadsteaters chef er en af otte danske kul-
turchefer i Malmg. Hun ser en stor fordel i at kunne
traekke Kgbenhavn til Malmg og skabe mere samar-
bejde, bredere netvaerk og ny inspiration pa tvaers af
@resund. Hun kalder teatret et lille paradis og er glad
for at kunne arbejde uden resultatkontrakt og i stedet
have fokus pa at udvikle maden at lave teater pa.

— Altsd Malmé Stadsteater er jo et lille paradis pd
jord! Men jeg tror ogsa, at der er en forskel pa hvad
der er muligt i Danmark og Sverige. Jeg er jo vandt
til at vere styret af mélekriterier og rammeaftaler.
Det er den doktrin, der styrer over dansk kultur-
liv — det handler om hvad det kommer til at koste,
hvor mange billetter, der skal szlges og hvordan. Jeg
sidder jo ogsa i Det Kgl. Teaters bestyrelse, sa jeg
er vant til at std pA mal for tal, siger Kitte Wagner,
direktor og kunstnerisk leder for Malmé Stadsteater
og bestyrelsesmedlem i Det Kgl. Teaters bestyrelse.
Hun har en lang karriere som dramaturg,
manuskriptudvikler og teaterchef i Danmark og
nu i Sverige. Derfor har hun god indsigt i forskelle
og ligheder i dansk og svensk teater, og gennem
Teams-skaermen kan det tydeligt merkes, at hun
er engageret og interesseret i hvordan de to kan
befrugte hinanden.

Sverige set med en danskers gjne

Som dansk chef i en svensk organisation, har Kitte
Wagner observeret flere forskelle.

— I Sverige er der den der stilhed, som man skal
veere pd vagt overfor. Det har alle, der kommer til
Sverige bemarket. Og der er ikke nogen, der kom-
mer uden om det. Det kan vare, at man har sagt
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noget, og sa bliver der helt stille. S& ved man, at der
er en uenighed. Og sa far man maske en mail dagen
efter, som forteller hvad, der var forkert. Men den
her stilhed er helt speciel, siger hun.

Der er en sterkere konsensuskultur i Sverige
end i Danmark, mener hun, og "tystnadskulturen”,
som der vist slet ikke findes et dansk ord for, er
mere udbredt.

— Der er selvfolgelig ogsa en grad af det i Dan-
mark, men her er det meget mere omfattende. Og
som dansker undrer man sig; hvorfor er I sa bange
for at tage en heftig diskussion? Men det er netop
derfor, at det er sd fint at samarbejde. Det befrugter
hinanden. Vi skal udnytte de her forskelle.

— Det er ogsé derfor vi har en ny vision pé teatret,
hvor det blandt andet hedder, at vi skal vare bedre til

at veere uenige sammen, forteller Kitte Wagner.

Langsomheden, humoren og hefligheden er ogsd
noget, hun har bemarket som anderledes pa den
anden side af @resund.

— Langsomheden. Jeg skal bruge meget lang tid
pa at forankre, men nér det sa vel er forankret, sa
gar det hurtigt. Hvor man i Danmark kan tage en
hurtig beslutning, men sd méske bliver nedt til at
lave den om.

At humoren er anderledes far blandt andet be-
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tydning for hvilke teaterstykker, der bliver spillet.

— Eksempelvis Line Knutzon, hende kan vi jo
godt lide i Danmark, men det fungerede ikke i
Sverige. Sa der er absolut en forskel i, hvad vi griner
af. Og Skéne er jo sd et sted midt imellem. Og det
er derfor jeg synes, det er spendende at vere i Ore-
sundsregionen, siger Kitte Wagner.

"Vi ska bara hitta en bra chef”

Kitte Wagner startede som chef for Malmé Stads-
teater i 2016. Hun havde egentlig trukket sig lide
fra teaterverden og var ikke sikker p4, at hun ville
veere chef igen. Fra 2007 ¢il 2015 var hun chef for
Norrebro Teater. Da hendes kontrake udlgb bestem-
te hun sig for at takke nej til at forny den eftersom
hun kunne marke, at det var tid til noget andet
end 60-70-timers arbejdsuger og hirde resultatkrav.
Efter en kortere periode med en stilling i Askov
fonden, trak teatret alligevel i hende.

— Jeg indsa, at det er teater, jeg vil arbejde med. S3
jeg begyndte at kontakte nogle skuespillere og tenke
teater igen. Og jeg blev enig med mig selv om, at det
er det jeg vil, men var ikke sikker p3, at jeg ville vare
chef. Det var det der New Public Management og
ostehgvlen, som havde sat sig, forklarer Kitte Wagner.

Der var netop pd det tidspunke, at stillingen
som teaterchef pA Malmé Stadsteater dukkede op
og en ven til hende syntes, at de skulle sage. Det
var hun ikke helt overbevist om, men sendte allige-
vel sit CV ind, blev kontaktet af en headhunter og
kaldt til samrale.

— Sé jeg kom igennem den der grundige, grun-
dige proces med samtaler, og allerede fra start var
der noget i mig, som rykkede. Jeg kunne mearke, at
jeg har alle de erfaringer om hvad der skal til for at
lykkes og hvad det krever af mig.

Kitte Wagner havde en tanke om at lave teater pa en
ny made, der involverer skuespillerne mere i proces-
sen, og hun bestemte sig for at sige, at det var sadan
hun ville arbejde, hvis hun skulle tage jobbet.

— Jeg havde en ide om at involvere ensemblet
mere i hele processen. Jeg ville gore op med at
skuespillerne i nogle tilfelde havner i rollen som
”leverandorer”. Jeg har oplevet at skuespillerne har
mistet indflydelse i de tidlige afgorende beslutninger
af den kunstneriske proces. S3 jeg ville give lidt mere
magt tilbage til skuespillerne, over hvad vi spiller og
hvorfor vi spiller det. Men det lyder lidt hippieag-
tigt, det er jo ogsa baseret pa en tanke om kollekti-
visme, og er miske endda lidt farligt, sa jeg var ikke
sikker pa at det ville lykkes, forteller hun.
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“Jeg plejer at sige, at Malmé Stadsteater tilbyder en drom
om venskab”, siger teaterchef Kitte Wagner.

MALMO STADSTEATER

Malmo Stadsteater er ejet af Malmo Stad

og har tre scener: Hipp, Intiman og Studion.
Under efteréret 2021 og hele 2022 bliver ho-
vedscenen Hipp renoveret. Der skal ogsa byg-
ges en stprre og mere synlig entré, samtidigt
som foyer, café og bar ogsa bliver ombygget.
Til renoveringen har teatret samarbejdet med
brittiske Haworth Tompkins, som har erfaring
med at bygge gamle teaterbygninger om og
White arkitekter.

Malmo Stadsteater har ikke altid veeret det,
det er i dag. Fra 1944 og i knapt 50 ar var det
navnet pa den store bygning, som i dag kaldes
Malmo Opera. | 1993 blev Malmé Stadsteater
opdelt i Malmo Dramatiska Teater, Malmo
Musikteater og Skanes Dansteater. | 2008 skif-
tede Malmo Dramatiska Teater navnet tilbage
til Malmo Stadsteater.

Kitte Wagner startede som direktgr og
kunstnerisk leder for Malmé Stadsteater i
2016. Hun har tidligere arbejdet som drama-
turg og manuskriptudvikler blandt andet ved
Betty Nansen teatret og har veeret teaterchef
for Ngrrebro Teater.
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— Samtidig blev jeg forelsket i ensemblet — i
deres fremtoning, deres selvforstielse. De er ligesom
legesyge pa en fin médde. Jeg plejer at sige, at Malmé
Stadsteater tilbyder en drem om venskab, siger hun
og smiler bredt.

Sé Kitte Wagner var blevet sikker pa, at hun ger-
ne ville arbejde med Malmé Stadsteater. Hun havde
forberedt sig neje til den sidste samtale og ledt efter
arsrapporter og handlingsplaner, men kunne ikke
finde resultatkontrakeen.

— Denne gang ville jeg vide, hvad jeg gik ind dil.
Jeg var ligesom lidt vingeskudt. Sa jeg blev ved med
at sporge om den der resultatkontrakt, men der kom
ikke nogen. Og da jeg s4 sad til ansazttelsessamta-
len, sa leener bestyrelsesformanden Agneta Eriksson,
sig helt rolig over mod mig og siger: “vi har inget
resultatkontrakt, vi ska bara hitta en bra chef”.

— Det var nasten si jeg begyndte at grade.

Sidste &r fik Kitte Wagner forlenget sin kontrakt
med seks ar, og hun har nu testet og udviklet den
nye arbejdsmade, kaldet Malmomodellen, sammen
med skuespillerensemblet pd Malmé Stadsteater.

— Vi arbejder i workshops og kommer sammen

Repetitionsbillede med skuespillere fra ensemblet til
forestillingen "Varfdr &lskar ingen de lesbiska?” som skal

spilles pa Malmé Stadsteaters scene Intiman under World
Pride i august og igen til forret 2022.

frem til hvordan stykket skal spilles. Efter et par ar
med den model, lavede vi en evaluering og disku-
terede om vi skulle fortsette med at arbejde pa den
méde. Og nu er vi faktisk ved at rulle det ud, s vi
involverer hele teateret, ikke kun ensemblet, men
ogsé eksempelvis teknikken. Sa det er ogsa noget
med at inkludere alle og gore op med det hierarki,
der er pd et teater, siger Kitte Wagner.

Otte danske kulturchefer i Malmo

Kitte Wagner er ikke den eneste danske kulturchef
i Malme. Der er lige nu syv andre og fem af dem er
ogséd kvinder. At der er flere som soger over Qresund
synes Kitte Wagner ikke er markeligt. Nerheden
mellem de to storbyer gor det jo let at arbejde pa
tveers. Og der er mange kompetencer at trekke pd i
Kobenhavn, fremhaver hun. Samtidig, resonnerer
hun, har det méske ogsi betydning, at der er mere
fokus pa ligestilling i den svenske teaterbranche.
For eksempel forlenges en skuespillers kontrake
automatisk, nar de gr pé barsel, med tilsvarende
antal maneder.

— Fokus er pd at undga diskriminering og
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udligne ulighed. Hele det her ligestillingsarbej-
de satter sit preeg pa branchen i Sverige. Man er
ligesom et skridt videre og har haft det her opger
med grundleggende patriarkalske strukturer og
herskertekniker.

Nyt blik, andre forudsaetninger og
udfordringer

Generelt s4 vil Kitte Wagner anbefale at komme ud
af sine vante rammer. Det giver et nyt perspektiv pd
sig selv, mener hun:

— Indimellem er det
selvfolgelig ogsd lidt
SV&rt og man Star som
uvidende om mange
ting. Men samtidig kan
det ogsd vere en fordel,
at man ikke altid ved alt
om alle, hvem der er gift
med hvem, og hvem der
har arbejdet sammen her
eller der. Indercirklen er
jo ret lille bade her og i
Danmark. Nar man ikke kender til den, har man
et frit og nyt blik pa alt.

Derimod savner Kitte Wagner at kunne beherske
sproget. Hun er uddannet i kommunikation og dra-
maturgi og har stiftet bekendtskab med mange svens-
ke tekster. Da hun arbejdede pa Betty Nansen Teatret
havde hun samarbejde med svenske teatre som
Dramaten og Stockholms Stadsteater og instrukterer
som Lars Norén og PO Engquist. Men at tale svensk
er ikke helt faldet pd plads endnu, mener hun.

— Jeg vidste godyt, at jeg var nedt til at tale
svensk. S det matte jeg lere. Sddan er det bare.
Og det er jo selvfolgelig et handikap og jeg kan
savne, at ikke kunne udtrykke mig helt frit. Spro-
get er jo mit redskab. Nu siger jeg ikke det jeg vil,
men det jeg kan.

Det @rgrer hende specielt i forbindelse med
radiointerviews, debatter og panelsamraler.

— Men det er maske ogsé en fordel, for jeg kan
ikke leengere vare ironisk, siger hun og griner.

Personligt netvaerk vigtigt for samarbejde

Men at befinde sig imellem to lande har en ogsé fle-
re fordele. Kitte Wagner kan trekke pé sit netvaerk
og sit brede kendskab til Kebenhavns teaterliv.

— Der er en, der skal tage dig i hinden. For eksem-
pel plejede skuespillerne her ikke at tage til Danmark
for at se teater. Men jeg skal love dig for, at de kan
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"Indimellem er det selv-
folgelig ogsa lidt svaert 0g [iamanme e
man stdr som uvidende
om mange ting. Men sam-
tidig kan det ogsa vaere
en fordel, at man ikke
altid ved alt om alle.”

INTERVJU: KITTE WAGNER

lide det, nar jeg tager dem med op ad Frederiksberg
allé for at g pd Edison, eller hvor det nu kan vere,
siger Kitte Wagner, smiler bredt og fortsetter:

— Jeg tror, at jeg vinder mere ved at have mit
daglige liv i Kgbenhavn og treekke det med herover.
Jeg er med til at hive hovedstaden hertil.

Det betyder ogs3, at det er enkelt for Kitte Wag-
ner at etablere nye samarbejder.

— Jeg synes det er let at skabe de her samarbejder,
jeg tager bare telefonen og ringer, og har jo et stort
netverk i Danmark. Men jeg kan godt samtidig se,
at det bliver nodt til at veere en dansker, der gor det.

— Netverket forsvinder
jo ikke bare for at man
tager til Malmeg, sa jeg

danske instrukterer og
scenografer, som er me-
gadygtige. Det er virkelig
en god uddannelse, der
er i Kobenhavn og nogle
meget kompetente folk,
som kommer derfra. Sa
det er ikke sveert for mig
at tiltrekke instruktorer og samarbejdspartnere.
Alle vil til Malme!

Malmé Stadsteater har blandt andet et samarbejde
med Betty Nansen T—eatret og Teater Grob og

har haft flere danske instruktorer pa banen, men
samarbejdsvilligheden gelder ikke kun folk fra den
danske teaterbranche, ogsé fra England og Tyskland,
fortaller Kitte Wagner:

— Jeg ma sige, at jeg stadig har til gode at nogen
siger nej, nér jeg sporger dem. Og det handler jo
ogsa om, at det tyske teater har det sa hirdt og det
engelske teater er sd udarmet.

Og samtidig siger den internationale bevigenhed
ogsd noget om svensk teater og de forudsztninger
som teaterbranchen har.

— Det er ogsd sadan, at niveauet er hejt fordi man
har haft omfattende stotte i mange ér. I Kobenhavn
har internationalt teater ikke udviklet sig og det er
naturligt, at det bliver skaret vk, nir der er sd hirde
gkonomiske rammer, siger hun og tilfgjer:

— Jeg er blevet bedt om at sammenfatte dansk
teater de sidste ti &r, og det jeg kan se, er, at der er
kommet meget hirdere krav om indtegter, flere
musicaler og flere triste skuespillere.

Det er en naturlig konsekvens af si svare ind-
tegtskrav. Det bliver mere stromlinet, men jeg mé
virkelig sige, at der bliver arbejdet hardt for kroner-
ne i Danmark, siger Kitte Wagner.
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STAFFAN VALDEMAR HOLM.

Frilansregissor

Staffan Valdemar Holm var teaterchef for
nuvarande Malmé Stadsteater1994-1999.

Numera &r han frilansande regissér, vilket
ger honom mdjlighet att arbeta pa de sto-
ra scenerna i bdde Danmark och Sverige.




INTERVJU: STAFFAN VALDEMAR HOLM

SPRAKFORBISTRING SATTER
NATIONELLA RAMAR FOR TEATERN

Till skillnad fran manga andra kulturformer ar tea-
tern relativt bunden till en publik som férstar spra-
ket. Men frilansregissoren Staffan Valdemar Holm
och andra teaterarbetare som jobbar bakom scenen
ar fria att rora sig over granserna. Under sin karriar
har han arbetat som teaterchef och frilans i bade
Danmark och Sverige, och har bland annat noterat
skillnaderna mellan hur coronapandemin hanterats
Inom svensk och dansk teater.

—Till 90 procent arbetar teatrarna p& samma stt
over virlden, men de 4terstdende tio procenten kan
vara vildigt olika. Man har en text, man ska forsta
texten tillsammans med skadespelarna och komma
fram till hur man vill berdtta detta. Dir kan proces-
serna likna varandra, men s3 finns det delar dir det
inte alls 4r like, sdger Staffan Valdemar Holm.

Han bérjade sin bana inom teatern med att
utbilda sig i Kopenhamn. Ganska naturligt, menar
Staffan Valdemar Holm, eftersom han r uppvuxen
i Skine och Képenhamn kindes mer som hans
huvudstad in Stockholm (och s kom han inte in
pa utbildningen i Stockholm — ett av de stdrsta
misstag de gjort pa den skolan”, siger han och
ler). Sedan dess har han stindigt aterkommit till
Danmark, dven om han under aren ocksd bland
annat hunnit med att vara teaterchef fér nuvarande
Malmé Stadsteater, Dramaten i Stockholm och
Diisseldorfer Schauspielhaus i Diisseldorf.

— For mig har det varit ndstan en nodvindighet
att inte sitta still, siger han.

Bland de senaste uppsittningarna som Staffan
Valdemar Holm arbetat med mirks bland annat
tvd i Kopenhamn: Faust pa Teater Republique,
som spelades i hdstas, och Farlige forbindelser pa
Det Kongelige Teater, som skjutits fram pé grund
av coronapandemin. Operan Aggripina skulle ha
spelats pd Drottningsholms slottsteater i Stock-
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holm redan i fjol, men planeras nu f& premiir i
augusti i ar.

— Oftast har man flera processer iging samtidigt,
i olika utvecklingsstadier, med ytterligare forstirk-
ning nu under coronapandemin. Vissa planeringar
haller fram till en icke-premiir, men sedan hamnar
de i frysfacket for att tinas upp och goras firdiga nir
det kan bli riktig teater igen. Jag vill inte streama,
det dr alla trotea pa nu, sdger han, ironiskt nog pa
lank fran véningen i Képenhamn.

Foredrar Danmarks coronastrategi for
teater och vardag

Staffan Valdemar Holm har en del att siga om
skillnaden mellan coronastrategierna i Danmark
och Sverige och inte minst hur de paverkat teat-
rarna.

— Jag arbetade pa Det Kongelige med en upp-
sittning som nu ir i frysboxen. Teaterns samtliga
personal gick och testade sig hela tiden, ombesérjt
av arbetsgivaren. Fran regissor ner till balettbarnen.
Du [6ser s4 att sidga situationen for teatern, siger
han och fortsitter:

— Dessutom 16ste man nu det problem som
tyckts vara odverstigligt i Sverige, nimligen att
bestimma hur manga som fir vara sittande i en
teatersalong eller ett spelstille. Det har man ju
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Staffan Valdemar Holm upplever den danska teatervérlden
som mer dynamisk &n den svenska - men underfinansierad.

formler for i Danmark, for hur manga kubikmeter
en minniska upptar. Tidigt fick Teater Republique
ta in 340 personer i publiken, med en stol emellan.
I Sverige har man diskuterat i ett ar att man inte gor
skillnad pd en killarteater och Friends Arena. Det
4r viktigt att samhillet kan serva samhillslivet med
detta, sdger han.

Parallellt med dessa skillnader har han tycke att
det kints mirkligt att frhalla sig till de 16sare svens-
ka rekommendationerna pé andra omriden, nir han
varit pa plats i Sverige.

— Alla i Képenhamn har gitt med munskydd nir
de handlat. $3 dker man ivig till Stockholm och gar
pd Ica och har sina egna vanor med sig. Men da stir
folk dir och andas dver mina gronsaker, siger han.

"Danskt teaterliv ar sorgligt underfinansierat”

For Staffan Valdemar Holm ir det sedan ett decen-
nium tillbaka Képenhamn som 4r hemma. Han
beskriver en stad som ir laid-back, politiske klart
vinsterinrikead och dir dven multimiljonirer viljer
att ta sig fram pa cykel.

— Det hir dr min stad. Jag dr inte dansk, men jag
ir fan i mig kdpenhamnare.

P4 minga sitt dr han positiv till Danmark, dven
nidr det handlar om teatervirlden som han ser som
mer dynamisk 4n den svenska. Men pd en punkt
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STAFFAN VALDEMAR HOLM

Staffan Valdemar Holm &r en svensk frilans-
regissér med uppdrag i bade Danmark och
Sverige.

Tidigare har han bland annat varit for tea-
terchef for nuvarande Malmo Stadsteater (da-
varande Malmo Dramatiska Teater), Dramaten
i Stockholm och Diisseldorfer Schauspielhaus
i Disseldorf. P& 1980-talet grundade han och
Bente Lykke Mgller Nyt Skandinavisk Forsggs-
teater i Kdpenhamn.

Staffan Valdemar Holm &r utbildad vid
Statens Teaterskole i Kdpenhamn.
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INTERVJU: STAFFAN VALDEMAR HOLM

ir han kritisk och det handlar om den offentliga
finansieringen av teatrar.

— Danskt teaterliv ir sorgligt underfinansierat.
Det ir lite konstigt eftersom pengarna fakeiske finns.
Dramaten ir till exempel en mycket stdrre teater
n det Kongelige nir det giller den taldramatiska
delen.

Operahuset borde inte alls ha byggts, menar
Staffan Valdemar Holm, eftersom det inte finns
tllrickligt med pengar for att fylla huset med hog-
kvalitativ operakonst.

— Det dr ju nidrmast bedrévligt att Danmarks
nationalscen ir beroende av uthyrningar och kon-
ferenser. Det blir ju l6jlige
att den forestillning de
visar mest, den verkar heta

framkant 4n de statliga institutionerna. De r mer
dristiga i sina val dn Statens Kunstfond, kan vara
beredda att ta storre risker och det ér lite intressant.
Det betyder ju att det finns en annan diversitet i
Danmark, siger han.

Och det finns dven andra omridden dir han men-
ar att Danmark dr mer framstiende dn Sverige.

— Talar man om de konstnirliga utbildningarna
har ju de danska skolorna pa teateromrédet varit fruk-
tansvirt framgangsrika, och det kan man inte siga
om skolorna i Stockholm. Regiutbildningen dér har
inte haft nagon stor talang pa 50 ar. I Danmark skulle
jag siga att 90 procent av de som arbetar i teaterlivet

rekryteras frin skolan. Och vi

"Det arju narmast be_ vetjuallahurbradetgittfér

dansk film de senaste 30 iren.

“Rundvisning”. Det handlar dI’O Vllgt att Dan marks Det har ocksi med den hir

om att visa de underbara
husen. Det ir helt fel, det 4r
inte sa det ska vara. Om man

pa teatern i den samlade
stadsbudgeten sa skulle allt
vara frid och fréjd, siger

Staffan Valdemar Holm
anser ocksa att det dr proble-
matiske att flera av de stora
kulturinstitutionerna i Képenhamn, som Det Kong-
elige Kapel, Operan och Det Kongelige Teater rent
administrativt lyder under samma organisation.

— Det dir var en vildigt dalig idé fran borjan, s&
det borde man ha dndrat for linge sedan, allra senast
ndr de nya husen var klara. Publiken tdnker ju inte
organisation utan i geografi och hus, siger han.

Aven pi kommunal nivi ir finansieringen av
teater alldeles for lag i Danmark, menar Staffan
Valdemar Holm.

— Det 4r skillnad p4 lindernas storlek. Men det
ir inte skillnad pa stidernas storlek, siger han.

Framgangsrika utbildningar
Som ménga andra kulturpersonligheter med erfa-
renhet av att jobba i bdde Danmark och Sverige lyf-
ter Staffan Valdemar Holm dock fram betydelsen av
finansieringen av kultur och forskning frén privata
stiftelser och fonder i Danmark. Att en privatperson
skulle skidnka ett operahus 4r ndgot man i Sverige
inte ens skulle kunna forestilla sig, menar han, men
i Danmark har det redan hint.

— Inom kulturomradet, sirskile nir det gil-
ler konstomradet, kan fonderna ofta ligga mer i
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nationalscen dr bero-
ende av uthyrningar
bara lade 150 miljoner exera  0Ch konferenser. Det
blir ju lojligt att den
forestdllning de visar
han. mest, den verkar heta
"Rundvisning’.

utbildningen att gora.

Det ir ocksa ndgot som fitt
ménga svenskar att s6ka sig till
danska teater- och filmutbild-
ningar, papekar han.

Regissorer mer rorliga an
skadespelare

Utdver sina jobb i Danmark
och Sverige har alltsa Staffan
Valdemar Holm ocksé arbetat en period som tea-
terchef i Tyskland, som han beskriver som teaterns
supermake.

— Det finns 180 offentligt understddda institu-
tionsteatrar i Tyskland och det ir klart att talangen
och begdvningen soker sig dit. S4 tysk teater ir
inte bara tysk teater. Eftersom pengarna for att
producera finns dir finns dir ocksd de begdvade re-
gissorerna fran USA, Kanada, Australien och andra
lander som har motsvarande slags teatertradition.
Hela ginget 4r i Tyskland. Skulle du fraga svenska
teaterarbetare vad de ir inspirerade av skulle de
siga Tyskland och detsamma skulle de danska siga,
sdger han.

Men den typen av internationell rorlighet
som han kunnat dgna sig &t ir inte alla fdrunnat,
menar han. Medan operan visserligen r oerhért
internationell till sin karaketir 4r teatern desto mer
nationell, beroende pi spriket. Atminstone for
dem som star pa scen.

— Jag vet ju vissa danska skidespelare som varit i
Sverige, eller svenskar som varit Danmark, men de
ir inte s& manga pd grund av detta. De kan alltid
samsas om det ir nigon tv-serie, som Bron, det r
ju delvis for att man d& samproducerar mellan lin-
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derna. D4 kan du alltid fa lite hjilp av undertexter
och sadir, siger han och papekar att det ir ofantligt
mycket enklare att vara internationell som regissor.

Nir det indd funkar for skidespelare som trotsar
nations- och sprakgrinserna tycker Staffan Valdemar
Holm att det ir “javlige hiftigt”.

— Nir jag var chef i Diisseldorf kom Olaf Johan-
nessen dit som den stora stjarnan i Danmark. Han
kunde tyska siddr, men spelade Peer Gynt och blev
hur bra som helst — den enda utlindska skadespela-
ren som nigonsin blivit nominerad till deras stora
skadespelarpris i Tyskland, som heter Faustpreis.
Jag har dven jobbat med Stina Ekblad i Tyskland,
men ocksd i Danmark dir hon ir utbildad. Hon
blir en skddespelare pa svenska och en annan pa
danska, siger han.

Liten publikstrom over Oresund

Men generellt sett sitter spriket stopp f6r méinga
mojligheter till samarbete och utbyte éver grinser-
na, menar han. Att exempelvis blanda ensemblerna
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pa Det Kongelige Teater och Malmé Stadsteater
skulle inte kunna ske mer i@n i ndgot enskilt och
begrinsat projekt, med just detta syfte, tror Staffan
Valdemar Holm.

— Nir man diskuterade Oresundsregionen pa
90-talet trodde man vildigt mycket pé att det
skulle bli en strém av konstkonsumerande publik
som reste dver sundet. Den strommen finns, men
ir vildigt liten. Jag tror huvudsakligen att de som
ker 6ver gor det for opera och de ir inte méinga.

Diremot finns det en del grinséverskridan-
de kontakter och nitverk som vivs utifrin de
minniskor som arbetar eller arbetat i bada linderna.

— Jag har ocksa sjilv varit en slags bro for dans-
karna in i svenske teatetliv, f6r jag bjod in i Malmé
och sedan i Stockholm. Vissa av de svenskar jag
mott har sedan sokt sig pa andra héllet. Lucas Svens-
son, dramatiker frin Olserdd, han var med nir jag
jobbade pd Dramaten och nu bor han fem minuter
fran dir jag bor, vi triffas pa Irma. Det dr dir det
hinder, mellan minniskor. Resten blir bara tomma
konstruktioner, siger Staffan Valdemar Holm. Il
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KIRSE JUNGE-STEVNSBORG.

Chef, Malmo Konstmuseum
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Danske Kirse Junge-Stevnsborg har veeret chef for Malmé
Konstmuseum siden 2019. Hun har tidligere arbejdet bl.a.
pé Den Frie Udstilling, Dunkers og Gévle Konstcentrum.

INTERVJU: KIRSE JUNGE-STEVNSBORG

DANSK CHEF SATTER PRIS PA
SVENSK KULTURS ABENHED FOR
SAMARBEJDE 0G SAMTZANKNING

To helt nye udstillinger er netop abnet pa Malmé
Konstmuseum. Chefen, danske Kirse Junge-Stev-
nsborg, er meget tilfreds med resultatet. Hun ser
blandt andet fordele i den svenske made at samar-
bejde og samtaenke i forhold til at udvikle udstilling-
er og bredere kulturtilbud. Og at fokus er pa at ggre

kunst tilgeengeligt for flere.

Malmé Konstmuseum har netop abnet derene til to
nye udstillinger. Den ene udstilling rummer udvalg-
te verker fra museets samling, der bestdr af 40.000
verker. Malerier, skulpturer, mebler og kunsthidnd-
vark fra 1500-tallet frem til nutid er opstillet stilhis-
torisk i omrdder efter de forskellige epoker.

— Udstillingen er opbygget kronologisk, men vi
har ogsd, sammen med blandt andet formidlere,
forskere, kunsthistorikere og forfattere, udarbej-
det flere formidlingsspor efter forskellige temaer,
forteller Kirse Junge-Stevnsborg, chef for Malméo
Konstmuseum, nar hun viser rundt i den nydbnede
udstilling Samlingen.

Der dufter af maling og nylagt tregulv. Vaggene er
malet i steerke farver, som markerer de forskellige
epoker og de besogende kan tage en af de mange in-
fofoldere og folge et temaspor igennem udstillingen.

— Den tdligere samlingsudstilling dbnede for snart
halvtreds ér siden, sa der var et behov for at fornye og
udvikle maden at vise veerkerne pa, siger Kirse Junge
Stevnsborg og forteller at de har samarbejdet med
den danske udstillingsarkitekt Anne Schnettler.

Kirse Junge-Stevnsborg kommer selv fra Dan-
mark og har arbejdet pd flere danske og svenske mu-
seer og kunstinstitutioner. Hun har tidligere veret
chef for Givle Konstcentrum og Den Frie Uds-
tillingsbygning i Kebenhavn, og var som kurator
med til at dbne Dunkers Kulturhus i Helsingborg.
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Eksperimenterende kunst og velfzerds-
taenkning

Brandalarmen gir pludselig. Besogende og personale
skal forlade de gamle slotsbygninger og renessance-
slottet, som udover kunstmuseet ogsa huser Malmo
Museer med blandt andet akvarium og udstillinger
om natur, kulturhistorie og aktuelle samfunds-
sporgsmal. P4 parkeringen udenfor samles folk da
brandbilen kommer kerende, og Kirse Junge-Stev-
nsborg konstaterer, at det kun tog tre minutter,
inden hun fortsetter med at svare pé spergsmalet
om, hvilke forskelle hun har oplevet mellem danske
og svenske kulturinstitutioner.

— Man kan sige helt generelt om kulturen, at
der jo er store forskelle, men det handler ogsd om
hvilken type af institution. Men i Sverige er det lidt
mere formelt, og samtidig er der ogsd mere ind-
dragelse i forhold til for eksempel medarbejdernes
syn, og hvordan man tenker ledelse og samarbejde.
Sé der er en lidt lengere arbejdsgang i forhold il
udviklingsspergsmal, men ogséd organisatoriske
sporgsmal, fordi der er sa mange regelsat, regelvark
og procesdeling. Hvor i Danmark er det en kortere
vej, siger Kirse Junge-Stevnsborg.

Men det er ogsa alt athangigt af om deter i en
offentlig eller privat institution, i en mindre by eller
en storby, fremhaver hun.

— Den pedagogiske opgave er meget meget staerk
i de svenske kommuner. Det bliver jo tydeligere i
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INTERVJU: KITTE JUNGE-STEVNSBORG

forhold til mindre byer, hvor man har de her ret
heje ambitioner om, at kunst skal vere tilgengeligt
for alle. Der er en genergsitet og en forventning om,
at vi skal have et leringsblik pa alt hvad vi ger, og at
vi skal veere ¢l for alle.

Hun sammenligner med hendes tidligere
arbejdsplads, Den Frie Udstillingsbygning, som er
kunstnerejet og selvejende institution, som bade
far statslig stotte og fondstetre, hvilket giver nogle
andre forudsztninger.

— P4 Den Frie havde vi en ambition om at give
kunstnerne lov til at eksperimentere. S& kunstnerne
har maske lavet noget, som de synes er interessant,
men som maske har en ret lille publikumsattraktion
i forste omgang, men som via det her eksperiment
og de undersogelser, senere kan loftes ind i et
storre museum eller et offentligt rum, siger Kirse
Junge-Stevnsborg.

— Men her i Sverige er kunst mere en del af en
velfeerdsteenkning. Derfor kan det godt se forskel-
ligt ud, hvad det er for type af eksperimenter og
rum for nytenkning.

— Her har kommune, region og stat flere ud-
viklingspenge, men der er feerre muligheder for un-
dergrundsinitiativer og feerre muligheder for privat
finansiering eksempelvis via fonde, siger hun.

Skandinaviske ligheder - Stgtte og regulering

Samtidig er forskellen mellem Danmark og Sverige
naturligvis ikke sd stor, som hvis der sammenlignes
med eksempelvis USA. Malmé Konstmuseum

har lige veeret med i et projeke kaldet Sustainable
Societies for the Future, som var et samarbejde
blandt andet med amerikanske akterer i Chicago
og Detroit.

— Det skandinaviske har jo meget mere ansvar
for hele samfundet, men hvor de amerikanske
kunstnere er mere akrivistiske, siger hun og
forteller om et projekt, hvor en genbrugsstation
blev overtaget af kunstnere, og dermed blev en
aktivistisk kombination af et genbrugsprojekt og
kunstprojekt.

I projektet Sustainable Societies for the Future har
de veret nodt til at stille om under coronakrisen fordi
kunstnerne ikke kunne rejse og fordi de amerikanske
aktorer ikke har fiet nogen stotte under pandemien.

— De har vearet overladt til de kommercielle kraef-
ter pé en helt anden made. Her har man jo varet
inde og givet coronastotte i baide Danmark, Sverige,
Norge og Finland. Og vi ser kulturen pé en helt
anden made som et fzlles anliggende. Hvor i USA
er det mere op til dig selv. Det har vi kunne se i de
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MALMO KONSTMUSEUM

Malmé Konstmuseum blev grundlagt i 1841

og er placeret i Malméhus, en slotsbygning fra
1500-tallet. Museet har en samling med omkring
40.000 veerker med hovedveegt pa nordisk kunst
og kunsthandvaerk. | de seneste 20 ar har museet
aktivt samlet pa nordisk samtidskunst. Bygningen
huser ogsa Malmé Museer, som har udstillinger
om kultur, historie, natur, teknik og sgfart. Der er
planer om at bygge et nyt kunstmuseum i Malmo,
som skal dbne i 2029. Endnu er det ikke bestemt
hvor i Malmg det skal placeres.

Kirse Junge-Stevnsborg blev chef for museet i
september 2019. Hun kom fra en stilling som kura-
tor pa ART2030 og har tidligere veeret chef for Den
Frie i Kebenhavn, leder af Gavle Konstcentrum og
kurator pa Dunkers Kulturhus i Helsingborg.

her projekter. Og det har veeret interessant at fi det
lys pa det skandinaviske, siger hun.

Samtidig oplevede hun, at det er mere vans-
keligt at agere og omstille sig for et museum i
Norden end i USA.

— Vier jo en del af en storre hele, og vi kan ikke
bare gore noget selv. Det bliver lidt mere tragt. I
USA var det mere sidan at de kunne bestemme:
”sa laver vi bare den neste kunstmesse digital, I
kan bare sende det I vil have med i en mere light
version, og i forhold til baredygtighed tenker vi
pa en ny mide”. Den omstillingsparathed er der
jo ikke helt pd samme made i det nordiske. Pa den
mdde er vi jo reguleret. S& man kan sige, at Sverige
er superreguleret, men Norge og Danmark er altsd
ogsd reguleret, sammenlignet med USA, konstate-
rer Kirse Junge-Stevnsborg.

Lettere at samarbejde og samtanke i Sverige

Derimod oplever hun, at samarbejde mellem forskel-
lige institutioner er enklere i Sverige end i Danmark.
— Her i Sverige taenker jeg, at det er lettere at sam-
arbejde og samtenke, og have flere agendaer med pa
de ting vi gor. I Kobenhavn er institutionerne sa sto-
re, at man ikke altid deler publikum pa samme méde,
og heller ikke har samme behov for, eller interesse i at
dele og samarbejde, siger Kirse Junge-Stevnsborg.
Selvom en del af forskellen ogsi handler om, at Ko-
benhavn er en hovedstad med storre kulturinstitutio-
ner end Malme, sa tror Kirse Junge-Stevnsborg, at der
ogsd er en forskel mellem Stockholm og Kebenhavn.
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Udstillingen lin)visible som netop er dbnet pd Malmé Konstmuseum undersgger kunstsamlingen ud fra et queer-
perspektiv. Udstillingen indeholder udvalgte vaerker fra 1900 til i dag, men ogsa lante og nyindkgobte vaerker.

— Jeg tror helt sikkert, at den formidlingsvel-
ferdstanke, der er i Sverige, ogsd findes i Stock-
holm péd en mere gennemgribende made om end
institutionerne positionerer sig mere i forhold til
hinanden.

Sammen med Malmé Stadsteater og Malmé Museer
har Malmé Konstmuseum netop indledt et samar-
bejde med temaet Robin Hood, der skal resultere i
udstillinger og teaterforestilling naste sommer.

— Der er jo ikke nogen, der tenkte nej til
det, da Stadsteateret ville skabe en forestilling til
slotsborggarden. Vi sagde alle sammen ”Sikke en
fantastisk idé. Lad os bare gore det!” Der tenker
jeg, at i Kebenhavn er der lengere vej, maske ikke
hvis man virkelig ville det, men der er si mange
overvejelser om bespgskategorier, i forhold il
eget program, i forhold til egen profil og maske i
forhold til den fondstette man har og hvad man
har lovet at gore.

— Men her kan vi sige, ja, det her gor vi som en del
af sterre teenkning om, at man fir skabt oplevelse og
uddannelse til alle i Malme og fir loftet nogle vigtige
sporgsmal. Det er ikke en sidan helt konventionel
Robin Hood forestilling, og det bliver udstillingerne
heller ikke. Vi bringer jo netop temaet ind i fremtiden
ved at underspge hvordan man ser pd ken og genus,
pi okonomier og magt, og pa krokodillegabet, der i
disse tider igen bliver storre og storre, forteller hun.

Det er netop samarbejdsvilligheden, som er en af
drsagerne til at Kirse Junge-Stevnsborg har segt sig
over Qresund efter et job.
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— Dels s er det jo meget tat pA Kebenhavn og
dels, sd synes jeg i hvert fald, om det her med at
man kan samtenke og samarbejde mere. Nu har
jeg ogsa arbejdet i flere andre lidt mindre svenske
byer, hvor det ogsa har veret sidan. Jeg kan godt
lide at man kan samtenke og udvikle. Det er nogle
spendende og interessante processer, siger hun.

Den anden udstilling, som for nylig er dbnet i
Malmé Konstmusem, er ogsd et resultat af samtenk-
ning. Udstillingen (in)visible kan kobles til WorldPri-
de 2021 og bygger pa et samarbejde og samtaler med
blandt andet med RESL, Malmé Stadsarkiv og The
Swedish Archive for Queer Moving Images. I det
aflange udstillingslokale henger og star primert veer-
ker fra samlingen, som er valgt ud efter en diskussion
om, hvad der sker, nir man ser pa en kunstsamling
ud fra et queerperspektiv.

Samarbejder | 0ogsa med danske aktgrer?

— Vi er blandt andet med i nogle nordiske netverk
for at udvikle nye kunstmuseumsmodeller. For
noget af det vi er meget optaget af, er, hvad er et
kunstmuseum, hvad skal et kunstmuseum kunne,
hvem er vi til for og pa hvilke méder? Og hvordan
kan vi blive ved med at vare relevante og indholds-
rige? Vi skal ikke bare have en stor fysisk bygning
med vagge uden indhold.

— Og sadanne netverk kan give noget inspira-
tion. S& fungerer noget méske bedre i Roskilde end
her, men vi er jo alle sammen i en proces og kan
leere af hinanden, siger Kirse Junge-Stevnsborg. ml
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Intervju med:

BO NILSSON.

Konstmuseichef, Artipelag

INTE HELT ENKELT ATTTASIGIN |
DET DANSKA KULTURNATVERKET

Som chef for den danska konsthallen Charlotten-
borg fick Bo Nilsson uppleva svarigheter med att
som svensk ta sig in i det danska kulturlivet — aven
om han hade ett brett natverk och relevant erfaren-
het. Han anser att det danska kulturlivet ar mindre
Internationellt orienterat an det svenska, men ser
fordelar med en mer genreoverskridande konst och
bredare finansieringsmojligheter.
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Bo Nilsson ir i dag konstmuseichef p3 konsthallen
Artipelag i Stockholms skiirgird. Han har tidigare
varit intendent pd Louisiana och Moderna museet,
chef for Rooseum, Liljevalchs konsthall och Char-
lottenborg samt konstkritiker i Sydsvenska Dag-
bladet. Det 4r numera ménga ar sedan Bo Nilsson
jobbade i Danmark, men han har fortfarande med
sig ett nordiskt perspektiv och nitverk.

— Jag ser det som att det pa 80-talet skedde en
integrering av det nordiska konstlivet. Det var bland
annat for att Nordiska ministerridet och Kulturfon-
den var en drivande kraft till exempelvis for att fa
utstillningar med nordisk konst ute i vérlden, siger
Bo Nilsson.

Han berittar om skandinaviska utstillningar i
det forna Sovjetunionen, i Sao Paulo och pid Gug-
genheim museet i New York.

— S& plausligt eroderades grinserna pd det
konstnirliga planet mellan de nordiska linderna.
Det var en férbrédring, eller forsystring, mellan
kulturlivet i de nordiska linderna. Det var en
mycket dynamisk period dd i det nordiska. Det
var manga danskar i Norge och Sverige, svenskar
i Norge och Danmark, siger han och tilligger att
det dven fanns ett stort intresse for det nordiska
runt om i virlden.

Idag upplever han att det 4r mindre nordiskt samar-
bete inom kultursektorn, men det finns fortfarande
ett stort intresse i Sverige for danska konstnirer.
Aven pa hans nuvarande arbetsplats.

— P34 Artipelag har vi ménga olika samarbeten
med danska aktorer. Det dr personliga relationer sé-
vil som samarbete med olika gallerier och institutio-
ner. Det har funnits ett stort intresse bland danska
konstnirer att stilla ut i Sverige och det ir en bra
marknad f6r danska konstnirer i Sverige. Det gir
bra att silja, sdger Bo Nilsson.

Samtidigt menar han att svenska konstnirer har
svérare att silja i Danmark, vilket kanske beror pa
att man i Danmark 4r mer intresserad av dansk
konst 4n internationell, resonerar han.

— I Danmark finns det, allmint sett, ett mer
konservativt sitt att se pd kulturens betydelse, att se
pa konst och sprikets betydelse.

— I Sverige 4r vi mer globala och mer internatio-
nellt priglade. Det ses bland annat i flyktingpoliti-
ken och det giller hela vart forhallningssite till om-
virldens kulturella skillnader. Det handlar om hur
man ser pa sig sjilv i ett internationellt samman-
hang, siger Bo Nilsson och pratar om hur lindernas
historia som industrination respektive handelsnation

PRESUNDSINSTITUTTET - KULTUR e Juli 2021

INTERVJU: BO NILSSON

dven har péverkat hur de ser pé industrialisering,
globalisering och digitalisering idag.

Konstkritik ledde vagen till Danmark

Fér Bo Nilsson bérjade relationen till Danmark
kanske redan med de danska tv-sindningar nir

han vixte upp i Halland, men som konstkritiker pd
Sydsvenskan fick han en mycket nirmare insike i det
danska kulturlivet.

— Jag skrev texter for norska och danska konst-
ndrer och lirde kinna dem. Som konstkritiker pa
Sydsvenskan recenserade jag manga danska utstill-
ningar eftersom tidningen ville act Danmark skulle
ingd i bevakningsomridet. S& som konstkritiker
fick jag komma mycket runt i Danmark och se pa
utstillningar. Det var sé jag lirde kiinna minga i
Danmark.

Nir Louisiana skulle ha tvd Andy Warhol-utstill-
ningar kontaktade den dévarande chefen, Steingrim
Laursen, Bo Nilsson eftersom han har studerat War-
hol och han tackade ja till att jobba med dem och
dven skriva katalogtexter. Senare har Bo Nilsson,
under en tjdnstledighet frin Moderna Museet, dven

Bo Nilsson &r idag konstmuseichef pa Artipelag i Stock-
holms skérgard. Tidigare har han bland annat jobbat pa Lou-
isiana, Charlottenborg Kunsthal och Liljevalchs konsthall.
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varit kurator fér en utstillning med Edward Hopper
pa Louisiana.

— Jag tror att jag var den forsta svensken som
arbetat pa Louisiana. Jag uppfattade att vi alltid
sdger att vi har s& mycket gemensamt, men det finns
patagliga skillnader.

Det fick han mirka nirmare nir han senare
under perioden 2006-2009 jobbade som chef for
konsthallen Charlottenborg i K&penhamn. Spréket
ir en av de saker som han framhiver.

— Danskarna 4r mer stolta och noggranna i sitt
sprak in svenskarna, som ir mer internationella.
En god vin dill mig, som
dven jobbade i Danmark
under en period, berittade
att nér han f6rsokee tala
danska rittade de honom,

"Det kan vara viktigt
att kunna skaffa ex-

aldrig forsta nagonting om dansk kultur”. S& det
fanns en misstro till att man som svensk skulle kun-
na forsta sig pa dansk konst och kultur.

— Jag tror dven att det har med relationen till
spraket att gora. I Sverige sdger vi snarare att det
finns ett konstnirligt sprik som gar att forstd dven
Gver grinserna. Konsten har en forméga att gi over
kulturella skillnader, och utifrin dess konstnirliga
uttryck kan vi till och med forsta och tolka afrikansk
konst. Det finns i Danmark en tilltro till act Dan-
mark idr unike.

— S det 4r alltsd ocksa en skillnad som jag upp-
levt och hért frin andra
svenska institutionschefer
som haft svirt att ta sig in i
Danmark. Och idven i Nor-
ge, sdger han.

hans utal forlsjligades. Jag - [ resurser och da dr

sjlv var tvungen att prata
engelska nir jag jobbade
pa Charlottenborg, for de
forstod inte min svenska
dven om jag talade ling-
samt, berdttar han.

"En svensk kan aldrig
forsta nagonting om
dansk kultur”

Det var inte bara det danska spriket som var i fokus,
utan iven att definiera dansk kultur och kulturarv.

— Det var en av de erfarenheterna som jag dven
hade med skillnaderna: att det finns ett annat
forhallande till det internationella. Det var pa den
tiden d4 man i Danmark tog fram en kanon och det
var mycket fokus pd det danska och dansk kultur.

Den danska kulturkanon togs fram under 2005
genom ett utskott for sju konstomraden: arkitekeur,
bildkonst, design och konsthantverk, film, litte-
ratur, musik och scenkonst. I januari aret dirpa
presenterades tolv danska verk inom varje kategori
som av utskotten ansdgs ge sirskilt hog konstnirlig
upplevelse da, nu och i framtiden. Senare lagdes
dven barnkultur till.

— En kanon kan vara bra. Det ir viktigt for ett
land att man har ett forhillande «ill sitt kulturarv,
men en kanon kan vara for sniv och kanske for
konservativ och fokuserad pé renhet, och utan vilja
att utforska utanfor sin nationella kulturkrets.

Bo Nilsson upplevde dven detta fokus pd dansk-
het i form av misstinksamhet mot honom.

— Nir jag bérjade som chef pa Charlottenborg
blev jag métt av tidningsrubriken “En svensk kan
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Enligt olika mediaartiklar

det viktigt att KOmma  saden divarande danska
in i rdtt ndtverk. Men
det dr svart att ta sig
in i ett ndtverk i ett
annat land.”

kulturministern upp Bo
Nilsson fran tjdnsten som
chef fér Charlottenborg
Konsthall efter samarbets-
svarigheter och ekonomiske
underskott i verksamheten.
Han tar inte upp det direke
i intervjun utan resonerar
mer generellt kring forut-
sdttningarna for att vara chef i ett annat land och
nddvindigheten av ett starke nitverk.

— Det dr svirt att vara chef till exempel fér en
konsthall — man ir beroende av ett sammanhang, en
kontext i form av minniskor och foretag som man
kan g till om man behover ekonomisk hjilp. Det
kan vara viktigt att kunna skaffa extra resurser och
da idr det vikeigt att komma in i rite ndtverk. Men
det dr svart att ta sig in i ett ndtverk i ett annat land.
Jag tror att det var en stor svarighet.

Men kanske det dr annorlunda i dag, funderar
Bo Nilsson.

— Just nu kinns det som att jag har ett ganska
laid-back forhéllande till Danmark. Jag har mite
kontaktnit i Danmark och arbetar just nu med en
utstillning med en dansk konstnir som ir tinke att
bérja nésta r. Det var mer laddat da under min tid
som chef fér Charlottenborg, tror jag.

Mer genredverskridande konst i Danmark,
men mer kommersiellt kulturliv i Sverige

Samtidigt ser Bo Nilsson ocksi flera fordelar med
den danska kultursektorn.
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— Jag tror att det grinsoverskridande mellan
konst och konsthantverk 4r nirmare kopplat i Dan-
mark. Det finns till exempel samtida bildkonstnirer
som jobbar med glas och keramik. Si det finns en
storre koppling mellan konst och konsthantverk i
Danmark in i Sverige, siger han.

Finansieringsmdjligheterna dr ocksd starkare i
Danmark, menar han.

— Det danska systemet 4r mycket mer generdst.
Konstnirsbasen ir mindre och dirmed finns det
mer stdd, och bredare, inte bara till att skapa konst
utan dven till utstillningar, ocksd pa mindre stillen.

— Statens Kunstfond som jag var medlem av un-
der tre dr delar ut stipendier till danska konstnirer
och premierar utstillningar. Man kan f3 ett pris om
man gjort en fin utstillning. S& de f8ljer mer upp pd
konstnirernas verksamhet. Vilket ju 4r bra.

Diremot anser Bo Nilsson att det i Sverige finns
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ett kommersiellt kulturliv som 4r mer utvecklat,
medan fondfinansieringen ger ett viktig tillskot till
dansk kultur.

— Det finns fler gallerier och fler internationella
utstdllningar pa gallerierna i Sverige.

— Det offentliga norska och danska kulturlivet
har mycket mer pengar. Det ir bland annat pa
grund av fonderna, siger han och tilligger:

— Att Herr Moller kunde ta fram tre miljarder
till operabygget i Kopenhamn visar ju hur enormt
betydelsefulla de ir.

I relation dill utbildningsméajligheter tror han
dock att Sverige star starkare.

— Det svenska systemet utbildar fler. Det finns
fem konsthégskolor i Sverige: i Malmé, Géteborg,
Umed, och i Stockholm plus Konstfack i Stockholm.
Vad betyder antalet utbildade kopplat till kvalitet?

Det vore intressant att undersdka, siger han. Il
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GITTE WILLE.

Kulturchef, Region Skane
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DANSK KULTURCHEF | SKANE SER
DEMOKRATISK ASPEKT | VAERDI-

MASSIG STYRING

Hun har arbejdet med udvikling af dansk og svensk
kultur i forskellige roller. Siden 2012 har danske
Gitte Wille vaeret kulturchef i Region Skane, hvor hun
har ansvar for et budget pa 550 millioner svenske
kroner. Hun fremhaever en demokratisk og veerdi-
baseret tilgang, som en af svensk kulturs styrker,
men ser ogsa fordele i dansk kulturs kritiske tilgang
til samfundsordenen. Samtidig mener hun, der er

et potentiale i mere samarbejde og efterlyser flere
rammer for de offentlige institutioners kultursamar-

bejde pa tveers af graensen.

Gitte Wille er en af otte danske kulturchefer i
Malme. Hun har veret kulturchef i Region Skine
siden 2012 og har tidligere varet kulturpolitisk
radgiver i Oresundskomiteen, Region Sjelland

og Bornholms Regionskommune. Til forskel fra
Danmark, hvor regionerne ikke har et kulturpolitisk
mandat, sd er det en af de svenske regioners opgave
at udvikle kultursektoren og forvalte kulturpolitik-
ken blandt andet gennem at uddele driftstilskud.

— Jeg plejer at sige, at vi er som et regionalt kul-
turdepartement. Vi arbejder med at understotte den
professionelle kultur, ikke med fritids- og idratsakti-
vitet sadan som kommunerne gor, siger Gitte Wille.

Cirka 90 akterer far driftstilskud fra Regi-
on Skdne. Det er professionelt drevet kunst- og
kulturaktgrer og omfatter store teaterscener savel
som frie teatergrupper, store og sma museer samt
forskellige organisationer og biblioteker. Derudover
ejer Region Skine tre kulturinstitutioner; Malmé
Opera, Skanes Dansteater og Film i Skane.

Region Skines kulturbudget er pé cirka 550

32

millioner svenske kroner i 2021. Heraf er 220
millioner et statsligt bidrag, som regionen uddeler
via den sikaldte Kultursamverkansmodel. Det er en
model, som giver regionerne i Sverige mulighed for
at fordele kulturbidraget i deres egen region.

— Statslige tilskud til kulturinstitutioner i kom-
munerne gar via Region Skane, som deler bidragene
ud. Det er en politisk beslutning og det er vigtigt,
at der er et langsigtet perspektiv. Vi ser det ogsa som
en del af vores ansvar for den regionale vakst og
vi har udarbejdet en regional kulturplan, forklarer

Gitte Wille.

Forskellige finansieringsmuligheder i
Danmark og Sverige
Finansiering er en af de forskelle, som Gitte Wille
fremhaver, nir samtalen kommer ind pd dansk og
svensk kultur.

— Graden af offentlig finansiering er storre i
Sverige end i Danmark. Hvis man ser pa statsbud-
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getterne, sd er det cirka samme andel, der bliver lagt
pa kultur, men som andel af finansieringen hos kul-
turinstitutionerne er den offentlige del meget storre
i Sverige end i Danmark. I Sverige er den offentlige
finansiering typisk 80 procent af kulturinstitutio-
nernes indtegter mens den er omkring 60 procent i
Danmark, siger hun.

I Danmark er der i stedet en struktur med mange
storre fonde, som kulturaktorer kan sege stotte fra.

— De mange private fonde, i kombination med
visionzre kommunalpolitikere og kommunale
driftsmidler, sorger for nysatsninger i Danmark.
Der er en fondsstrukeur i Danmark, som slet ikke
findes i Sverige, med flere fonde og en meget storre
tradition omkring at stotte kultur. Det henger ogsd
sammen med skattesystemet, ndr en fond giver bi-
drag til kultur, s har de visse skattemassige fordele,
den findes ikke i Sverige, forklarer Gitte Wille.

Fondene i Danmark beskattes som udgangspunkt
efter de samme regler, som gelder for virksomheder
med en selskabsskat pd 22 procent, men en fond
kan fa fradrag i sin skattepligtige indkomst for en
almennyttig og almenvelgorende uddeling.

Ifolge Fondenes Videnscenter og tal fra Dan-
marks Statistik, var der knap 9.800 fonde og fond-
slignende foreninger i Danmark i 2019. Mere end
halvdelen af disse uddelte fondsmidler til et samlet
beleb pa 19,7 milliarder kroner. Mélt pa antal bevil-
linger savel som penge, er kulturen det andet storste
omréde for fondsstetten. Der blev foretaget mere
end 15.000 bevillinger til kulturelle formal i 2019
til et samlet belgb pé 3 mia. DKK.

Der er ogsd store forskelle pa hvilke krav, der er til
at fa offentligt kulturtilskud i Danmark og Sverige,
mener Gitte Wille:

— I Danmark er der flere kvantitative mal, for
cksempel krav pé egenfinansiering eller krav pa antal
solgte billetter. I Sverige er der en mere vardibaseret
og kvalitativ tilgang. Vi legger ikke i samme grad
vaegt ved antal publikummer. Vi sporger efter antal,
men det er ikke afgorende. Vi har heller ikke krav
om egenfinansiering, men har et krav om anden
finansiering for eksempel kommunale tilskud,
forteller hun.

| kritisk opposition til eller en del af sam-
fundsordenen

Inden for kulturpolitik er armslengdeprincippet
vigtigt i bdde Danmark og Sverige. Det vil sige
princippet om, at politikerne skal undga detail-
styring af ekonomiske midler til kulturlivet. Gitte
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Region Skane ejer tre kulturinstitutioner: Malmé Opera
(billedet], Skdnes Dansteater og Film i Skane.

DANSKE KULTURCHEFER |
MALM@

Christian Skovbjerg Jensen, director Inter
Arts Center

Ditte Maria Berg, rektor Teaterhdgskolan
Dorte Bo Bojesen, vd Form/Designcenter
Gitte Grgnfeldt Wille, kulturchef Region Skane
Kirse Junge-Stevnsborg, konstmuseichef
Malmo Konstmuseum

Kitte Wagner, vd och konstnarlig ledare
Malmé Stadsteater

Maria Frej, vd och konserthuschef Malmao Live
Michael Bojesen, vd och teaterchef Malmo
Opera
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Wille synes, at det bliver tolket forskelligt i Sverige
og Danmark, set ud fra de krav, der bliver stillet til
kulturstotte.

— Man kan sige at Danmark og Sverige tolker det
her med en armslengdes afstand pa forskellig vis.
Jeg vil sige, at det er mere politiserende i Sverige.
Det vil svenskerne méske ikke vare enige i, men der
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er en ekstrem styring, altsa i forhold til rammepoli-
cy, ikke detaljer selvfolgelig. I Danmark har man slet
ikke den verdimessige tilgang til kultursektoren,
siger hun.

Et eksempel pé den verdimassige styring er det
staerke fokus pa bern og unge, der bliver stillet som
krav til offentligstattet kultur i Sverige.
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— Sverige ratificerede bernekonventionen i
januar 2020 og derfor er der krav pa at have serlig
fokus pa bern og unge. Men der er ogsd mange
andre verdier som ligestilling, mangfoldighed og
milje eksempelvis, som kan vare et krav i den mere
verdibaserede tilgang til kultursektoren.

Men den vardibaserede tilgang bidrager netop til
en af svensk kulturs styrker, fremhaever Gitte Wille.

— Jeg ser en styrke i den rummelighed, tolerance
og demokratisering der er. At kunsten skal vare for
alle. Kunst og kulturlivet taler om samfundet pd
en anden made. De har et humanistisk perspektiv
med ligestilling og mang-
foldighed, og ser sig som en
bredere del af samfundet.

Hun mener ogsd, at kulturpo-

daen i Sverige end i Danmark:

— Den svenske kultur-
branche er nok ikke enig i
det, men sammenlignet med
mange andre lande, s3 er der
meget fokus pd kulturpolitik
i Sverige, siger hun.

Nar hun skal beskrive
dansk kulturs styrker, s& hand-
ler det mere om entreprengrskab og et kritisk blik.

— Jeg synes, der er et meget sterkt samfundsper-
spektiv. Den danske kultursektor er mere i kritisk
opposition til samfundsordenen, de er betragtere.
Danske kunstnere ser sig som kritiske overfor sam-
fundsordenen og kunst skal give udtryk for noget.
Man er mere forsigtig i Sverige. Man taler meget om
ytringsfrihed, men det skal gores i et medmenneske-
ligt perspektiv.

Efterlyser rammer for tvaerregionalt
samarbejde

Det er miske netop disse forskelle i dansk og
svensk kulturs styrker, som gor, at der kan vere et
potentiale i at samarbejde mere pa tvers af gren-
serne. Men i de seneste ar har kultur ikke veret et
prioriteret omride i @resundssamarbejdet.

— Hverken Interreg, Greater Copenhagen eller
STRING har fokus pé kultur. Der er ingen rammer
for kultursamarbejdet. S3 skal det vare de helt store
projekter, som sgger EU-midler i eksempelvis Creati-
ve Europe, som er en stor EU-fond, siger Gitte Wille.

Uden finansiering er der ogsi begrenset mulig-
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hed for at samarbejde over gransen for offentlige
akterer, eftersom de ofte ikke kan legge penge uden
for de egne geografiske grenser.

— S& det kan kun handle om vidensdeling, hvis
der skal vare offentlige aktorer med.

— Vi ville onske, at der var flere rammer for kul-
tursamarbejde pa tvers. Det vil ogsd oge antallet
af fritidsrejser over Qresund og bidrage til mere
aktivitet i hele regionen, siger Gitte Wille, men
tlfojer:

— Men der er mange andre sma projekter og
samarbejder rundt omkring.

Hun nzvner blandt
andet det netvarksbyggende
samarbejde MUSUND for
museer i Qresundsregio-
nen og musiksamarbejdet
mellem akeorer i Helsingborg
og Helsingor. Der er ogsa
mange i kulturbranchen, som
arbejder pa begge sider af
Oresund. Det gelder frem for

er afgorende, som i symfoni-

fo rSIg tlg i Sve rlge_ 7" orkestret og Malmé Operas

orkester, i filmproduktioner
og andre jobs bag kamera-
et eller scenen, som scenografer, rekvisitarer og
instruktorer.
— Under produktionerne af Wallander i Ystad og
af Bron var der 300 danske filmarbejdere med under
kortere eller leengere perioder, siger Gitte Wille.

Selv er Gitte Wille jo en af dem, som arbejder

pa den anden side af greensen. Fra jobbet i det
davarende politiske samarbejde, Oresundskomi-
teen, var hun vandt til at samarbejde med svenske-
re. Men at komme til en helt svensk organisation,
har ikke altid varet lige let.

— Jeg kom jo fra Oresundskomiteen og var
vandt til dansk-svensk samarbejde og at alle var
indstillet pd det. Men da jeg kom til Region Skane
var det som en dansker i en helt svensk sammen-
heng. Og det var noget andet. S4 opdager man,
at der er de der smé nuancer i sprog og kultur,
som gor, at der sé let kan opstd misforstaelser. Det
bemarker man jo i hverdagen. Det er en anden
kulturel kontekst og der er andre love og politik.
Det kan vare svart at navigere i, hvis det er ud fra
en tro om, at der ikke er nogle forskelle. Det er jo
“the same, but different”, siger hun. M
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BENNY MARCEL.

Direktor, Nordisk Kulturfond

NORDISK KULTURFOND VILL VARA
MOTKRAFT TILL POLITISK STYRNING

Nordisk Kulturfond, som utdelar runt 31 miljoner
danska kronor om aret till nordiska kulturprojekt,
har siktet pa att vara en fri spelare i kultursektorn.
Direktoren Benny Marcel ser en tendens till mer
politisk styrning i Sverige saval som i Danmark och
framhaver darfor potentialen i nordiskt samarbete
och ett gransoverskridande perspektiv. Han ser
framfor allt mojligheter till mer samarbete i aters-
tarten efter coronakrisen.
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I Sverige sdvil som i Danmark kan kulturpoliti-
ken sigas bygga pa en nordisk kulturmodell dir
principen om en armlingds avstind ir viktig, alltsa
att det finns sjilvstandiga organ som oberoende av
politiken kan fatta beslut kring kulturstdd. Men pa
Nordisk Kulturfond, som ir en sjilvstindig organi-
sation med anknytning till Nordiska ministerrddet
och Nordiska ridet, har man mirkt av en utveckling
mot mer styrning av kulturen och ser det som en
gemensam utmaning for de nordiska linderna.

— Vi ser att det finns en tendens till mer kultur-
politisk styrning i baide Danmark och Sverige. Jag
ir emot den typen av toppstyrning! Det r kulturen
och konsten sjilv som ska styra. Och vi ska inte
mita och kvantifiera pa lingden och tviren, siger
Benny Marcel, direktor f6r Nordisk Kulturfond.

I Nordisk Kulturfonds nya antologi, Speglingar, om
kulturpolitikens utveckling, pekar flera av forfactar-
na och de intervjuade bland annat pd en tendens
till mer politisk styrning liksom att kriterierna
for offentlig savil som privat finansiering i hogre
grad avhinger av projektets siljbarhet. Dirmed fir
marknadsmekanismer och politiska intressen stdrre
inflytande pd konstens utveckling. Eline Wernberg
Sigfusson, stillforetridande direktor i Nordisk Kul-
turfond, siger bland annat i en intervju i antologin:
”Kulturpolitiken dr numera férst och frimst
en fordelningspolitik. For minga konstnirer och
konstnirliga institutioner har kulturpolitiken till
och med kommit att std i vigen for konstnirlig
utveckling. Reformer och nya bidragsférordningar
kommer oftare frin finanspolitikens logiker dn frin
kulturpolitiken.”!

Nodvandigt att vara en fri spelare

Det 4r just den politiska styrningen som Nordisk
Kulturfond vill vara en motkraft till genom att
erbjuda ett alternativt stod till kulturprojeke som
inte 4r kopplat till den nationella politiken.

— Nordisk Kulturfond ir en fri spelare. Vi tycker
det ir viktigt med kreativa forslag och tror pa att
ett delansvar for vara samhillen finns i den kreativa
sektorn. Men man ska inte sitta en agenda for kul-
turlivet. Vi tycker att man ska undvika att siga att
kulturlivet ”ska vara” till exempel gront och hallbart.
Det ér klart att det 4r bra om det 4r det, men vi ska
inte i bestimd form styra 6éver konsten och kulturli-
vet, siger Benny Marcel.

Varje ér utdelar Nordisk Kulturfond runt 31
miljoner danska kronor till olika nordiska konst- och
kulturprojeke. Cirka 1 300 ansékningar kommer
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KULTURPOLITIK OCH
KULTURPOLITISK STYRNING

Det finns skillnader mellan hur kulturpolitiken
har utformats i Sverige och Danmark, men

de bygger bada pa en nordisk kulturpolitisk
modell. Den nordiska kulturpolitiska modellen
kan enligt Kulturanalys Nordens rapport om
kulturpolitisk styrning i de nordiska landerna
s&gas vara en blandning av tva olika skolor,
dar den ena ar den franska kulturdeparte-
mentsmodellen och den andra den brittiska
armlangds avstand-modellen. | Sverige saval
som i Danmark finns det jamforelsevis starka
kulturdepartement som utarbetar ramar och
riktlinjer for kulturen, men aven armslangds-
myndigheter, det vill sdga organ som kan fatta
beslut kring kulturstod oberoende av politiken.

Det finns dock en standig diskussion kring
huruvida denna modell egentligen kan sagas
stamma dverens med verkligheten idag. Det
finns diskussioner kring utvecklingstendenser
som pekar pa att kulturen alltmer styrs fran
politiskt hall. Till exempel problematiseras
styrning genom de olika kraven som stalls for
stod, effektiviseringskrav, sammanslagningar,
utflyttningar och nerskarningar, men dven
diskussion kring vardemassig styrning av kul-
turinstitutionernas uppdrag och horisontella
perspektiv - s3 som det exempelvis ses i den
nyligen publicerade rapporten "Den kulturpo-
litiska styrningen paverkar den konstnérliga
friheten” frén Myndigheten for Kulturanalys
som har haft ett regeringsuppdrag att under-
soka kulturpolitisk styrning i Sverige.

LAS MER OM KULTUR-
POLITISK STYRNING

¢ Speglingar - konst kultur politik samhalle,
antologi fran Nordisk Kulturfond, 2021

o Kulturpolitisk styrning - ansvarsfor-
delning och reformer inom de nordiska
landernas kulturpolitik under 2000-talet,
Kulturanalys Norden, 2018

o Sa3 fri ar konsten - Den kulturpolitiska
styrningens paverkan pa den konstnirliga
friheten, Myndigheten for Kulturanalys,
2021
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in och stod beviljas till runt 340 projekt om aret.
Fonden erbjuder uppstartsstdd och projektstéd och
har just nu tvé sirskilda stdprogram: Puls som ér till
spelstillen och festivaler, samt Globus som ska frimja
globala perspektiv i relation till det nordiska.

For projektstodet Globus finns det inga krav om
regionalt samarbete. Fonden vill i stillet stirka bild-
en av att konstnirer dr en del av ett globalt nitverk
och inte nédvindigtvis nationellt férankrade. Eline
Wernberg Sigfusson siger i antologin:

”Som enskilt land eller nordisk region ir vi inte
lingre birarna av berittelserna om oss sjilva, utan
vi r paverkade av andra
linders utmaningar pa nya
vis. [...] Vi tror att konst-
och kulturlivet i Norden har
mojlighet att gé i brischen
for en utveckling av djupa
och langvariga nitverk som

»)

sa och globala.

Potential i mer samar-
bete efter corona

Att tinka in det nordiska i
en global kontext ir ett sitt
att utveckla det nordiska perspektivet. Och det dr
kanske nddvindigt att fornya det nordiska samarbe-
tet menar Benny Marcel:

— Det nordiska behéver flytta fram positionerna.
Vi ser att det finns ett alltmer nationellt fokus. Och
vi tror att det ar viktigt med en nordisk niva.

— Det dr vikeigr att inte en osund nationalism far
fiste. Nationalism ir det inte fel pa, men en osund
nationalism 4r inte bra for kulturlivet.

Att se hur saker gors i grannlandet kan, enligt
Benny Marcel, bidra med nya perspektiv:

— Vi har mycket att lira av varandra. Det ir i
olikheterna som vi ser mojligheterna till utbyte
mellan linderna.

Till exempel lyfter han den bredare finansiering-
en som privata fonder i Danmark kan bidra med —
vilket han tror Sverige skulle kunna lira ndgot av.

Benny Marcel radar upp omriden dir han redan
idag ser mycket samarbete mellan svenska och dans-
ka akeorer, s& som inom livemusiken, mellan opera-
husen och inom dansen, men han ser girna bredare
pa kulturomradet och méjligheterna for samarbete
pa tvirs Sver granser sivil som mellan omraden,
men utan att skapa formella ramar fér samarbetet:

— Samarbete kan uppstd mellan olika aktdrer
och dven inom ménga andra omraden si som
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"Vi ska inte forma-
lisera detaljerna i

samarbetet. Det dr
till sin natur drjuse geinslo-— J1 g enot! Ddremot

mode, tridgard, design och mat — det finns stora
konstnirliga virden och nyskapande estetik i det.
Och inom arkitektur. Dir finns det ju en intressant
skillnad mellan Sverige och Danmark; att det 4r en
konstnirlig utbildning i Danmark medan den ir
mera teknisk i Sverige.

— Men vi ska inte formalisera detaljerna i
samarbetet. Det ir jag emot! Diremot ska vi sitta
generdsa ramar for utbyte av kunskap och idéer. Det
blir lite s& act kommunen, staten eller regionen gir
in och vill detaljstyra en bra idé. Det ska vara fritt,
understryker han.

Under coronakrisen har
kulturen drabbats hart, men
Benny Marcel ser en moj-
lighet till att starta upp nya
samarbeten nir dterstarten
tar fart.

— Det finns ett nytt
guldlige for samarbete. I en

SkCI VI Satta genel’OSGI post-coronatid kommer det
ramayr for utbyte av
kunskap och idéer.”

finnas en stark lingtan efter
att bryta en lang isolering,
Det méste vi vara beredda
pa. Vi ska inte bara sitta och
vinta. Jag skulle siga att det
aldrig tidigare har varit en sddan stark lingtan efter
och genomgripande avsaknad av kulturupplevelser
som nu. Det blir ju dven tydligt att kultur skapar
socialt meningsfulla sammanhang. Vi lingtar efter att
gora kultur tillsammans, i gemenskap.

Samtidigt kommer coronakrisen paverka vért sitt
att konsumera kultur och resor dven pa liangre sikt
vilket kan skapa nya méjligheter:

— Jag tror att nu efter corona kommer det finnas
ett nyvaket intresse for vart niromrade. Det finns
mojlighet att utveckla helt nya affirsmodeller for
turismen och besoksniringen i niromréidet, siger

Benny Marcel.

Skillnad pa chefskapet i Danmark och
Sverige

En annan férdel med att ha ett nordiskt perspektiv
i kultursektorn 4r mojligheten att himta kompetens
fran grannlinderna.

— Jag ser att det finns ett intresse frdn svensk
hall for att anstilla danska kulturchefer. Det beror
pa att det finns en nyfikenhet och ppenhet i Sve-
rige kring vilken kunskap som de kan féra med sig.
Det finns dirfor manga hdga chefer frin Danmark,
och dven fran Finland, i Sverige. Diremot ser jag
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Bild fran “Inopiné Il - How to”, ett projekt som fatt Globus Opstart-stdd frén Nordisk Kulturfond. | projeket samar-

betar med den norska koreografen Mia Habib med dansare fran Brasilien, Sydafrika, Turkiet, Frankrike och USA.

inte det samma i Danmark. Hir ser jag firre svens-
ka chefer, siger Benny Marcel.

I Malmg finns det just nu atta kulturchefer som
har danskt ursprung. Aven pa andra hall i landet
finns danska kulturchefer, som pd Moderna Museet
och Nordiska museet i Stockholm och pid Gote-
borg universitets konstnirliga fakultet. I Képen-
hamn har bland annat fyra olika dansinstitutioner
svenska chefer och nista &r kommer Det Kongelige

" Nordisk Kulturfond: Speglingar konst kultur politik samhélle (2021),
sid 14-16

NORDISK KULTURFOND

Nordisk Kulturfond er en del af det nordiske samar-
bejde, men er et selvsteendigt organ som reguleres i
en mellemstatslig aftale mellem Danmark. Finland,
Island, Norge og Sverige, underskrevet i 1966.
Fonden har tre overordnede malsatninger, som
handler om at:

* fremme produktion, innovation og formidling af
kunst og kultur i Norden og globalt.

* fremme kunstneriske og kulturelle netveerk pa
alle niveauer inden for nordisk kultursamarbejde.

* udvikle og formidle viden om kunst- og kulturlivet for
at stimulere udviklingen af kulturpolitikken i Norden.
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Teater att f& en svensk operachef.

Aven Benny Marcel ir ju en svensk chef i Dan-
mark, fast han arbetar i en nordisk organisation
med site i Képenhamn.

Hur ser du pa att vara chef i Danmark?

— I Danmark ir det littare och samtidigt mera
krivande att vara chef, tycker jag i alla fall. Du
forvintas att ta bra beslut och leverera resultat och
gor du inte det, sa ryker du, svarar han. u

2 Nordisk Kulturfond: Speglingar konst kultur politik samhélle (2021), sid 16

Nordisk Kulturfond har et budget pa 36 millioner
danske kroner. Hvert ar uddeles cirka 31 millioner
danske kroner til forskellige nordiske kunst- og
kulturprojekter. Fonden far omkring 1.300 an-
sggninger og cirka 340 projekter far en form for
stptte — projektstgtte, opstartsstgtte, "Puls-stgtte”
til spillesteder og festivaler eller nyt Globus-stgtte
som skal fremme globale perspektiver.

Kalla: Nordisk Kulturfond
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DANJEL ANDERSSON.

Direktor och konstnarlig ledare, Dansehallerne
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EN SVENSK MED MISSIONEN
ATT HOJA STATUSEN PA DANSK

DANSKONST

Med sig fran Sverige har Danjel Andersson en helt
annan syn pa dansen an han upplever i Danmark.
Som konstnarlig ledare for Dansehallerne i Kopen-
hamn vill han medverka till att hdja statusen pa dans
och skapa mer samarbete mellan genrer och over
granser. Att samarbeta mer med andra nordiska ak-
torer tror han blir viktigare i framtiden for att kunna
halla sig inom en tagresedistans pa sex timmar -
med malet om att 6ka internationell co-produktion
utan att skada miljon och klimatet.

Svenska Danjel Andersson har varit direktor och
konstnirlig ledare for Dansehallerne i Képenhamn
sedan maj 2019. Han kommer frin en liknande
position i Stockholm och upplever att dansen har en
mycket hogre status i Sverige dn i Danmark.

— Redan innan jag bérjade jobba hir funderade
jag dver varfor dansen inte 4r si utbredd i Dan-
mark. Som konstform har dansen vildigt lig sta-
tus. Det finns en bild av dans som nigot elitistisk
dven om det inte alls ir sd i uttrycksformen. S3 det
var en kulturchock att komma hit. Fér det stim-
mer inte dverens med hur dansen tas emot i resten
av virlden. Det ville jag soka ett svar pa, siger han,
och tilligger att han i Danschallernes vision har
lagt till ate hoja statusen pd dans som konstform.

Det finns givetvis inte ndgot enkelt svar pa frigan
om dansens status i Danmark. Danjel Andersson
pekar bland annat pd sittet att prata om dans, simre
finansieringsmajligheter och bristen pa samarbets-
tinkande.

— I Danmark pratar man om samtida dans som
“modern dans” — men modern dans var ett gam-
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malt begrepp redan pa 80-talet. Det som domine-
rar hir idag 4r dans som anvinder sig av kroppens
uttryck for att uttrycka teaterns narrativ. Och
sedan balett. Det finns en stark balett-tradition

i Danmark som hirstammar frin Bournonvilles
tid. S4 i Danmark 4r det antingen dansteater eller
balett som giller. Allt annat dn det 4r elitistiske i
danskarnas 6gon. Och samtidigt ir f4 intresserade
av dans. S3 ser det inte ut internationellt, dir ses
dansen som en foregingare, siger Danjel Anders-
son, som under sin tid som chef f6r Moderna
dansteatern i Stockholm byte namnet till MDT
just for att komma undan kopplingen till modern
dance och orsaka missférstind internationellt dir
begreppet Contemporary oftare anvinds.

Han hade dven med sig idéer, bland annat fran
sitt arbete med en plattform for internationell per-
formance, om att 6ka samproduktionen med andra
akedrer och bli mer internationell.

— S4 allt det ville jag ju girna siga till danskar-
na. Men de vill ju helst inte hora en svensk som
talar om fér dem vad de ska gora. Det var ingen
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bra strategi. Jag blev faktiske uppkallad till PUS
efter att ha skrivit en text i ett nyhetsbrev om hur
Danmark hade missforstitt dansen, och fick veta
att s& gor man inte i Danmark, berdttar Danjel
Andersson.

— Det var ju ett mirkligt beteende och mycket
maktfullkomligt, men de hade ju ritt, en lite mer
ddmjuk position hade varit pa sin plats.

Dansekologi istallet for "fgdekade”

Men ord ir viktiga. Det dterkommer Danjel An-
dersson till senare i samtalet medan han gar runc i
Képenhamn med Teamsmétet i telefonen.

— En annan grej som jag har uppmirksammat,
och som jag har satt mig f6r att dndra p4, ar ett
dnnu ett ordval. Det dr ju sd att danskarna ir bra
pd att @ndra uppfattning. Och hir hiller jag pd att
lyckas. I Danmark beskrivs dansen ibland som en
fodekade” dir meningen ju ér att bade smé och
stora aktdrer behdvs, men metaforen innebir ju
egentligen att den stora iter den lilla och att den
storsta inte blir uppiten. "Words matter”. Det
ir vikeigt vad man sdger. Systemet 4r utformat
sd i Danmark; det blir simre forutsittningar for
de smd. S4 jag tycker att det maste heta ekologi,
allting hinger ihop och alla behovs, dven smé
plankton. Vi ar som ett ekosystem och fér att det
ska fungera ska alla vara med, forklarar han och
tilligger att det nu kommit fram ett projeke hos
Projektstotteudvalget for Scenekunst (PUS) i Sta-
tens Kunstfond, som kallas dansekologin.

Det nordiska annu mer viktigt for sam-
produktion framadver

Danjel Andersson har arbetat med scenkonst pa
olika sdtt. Han 4r utbildad i teatervetenskap vid
Stockholms universitet och har bland annat jobbat
pa Stockholm och Uppsala stadsteater, startat en
kuleurtidskrift och en plattform for internationell
performance.

— Det 4r min férméga att kommunicera dver
genregrinserna som har varit viktig i min karriir. Det
finns olika kultur inom dans- och teatervirlden, fak-
tiske, dven om man kan tro att det ir lika, siger han.

Just nu arbetar Danjel Andersson med att in-
troducera dans till nya grupper, utveckla sa kallade
cutting-edge performances och skapa forutsite-
ningar f6r fler samproduktioner. Dansehallerne
har bland annat ett genredverskridande samarbete
med Betty Nansen teatret sévil som konstcentret
Copenhagen Contemporary.
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Danjel Andersson, direktor och konstnérlig ledare for
Dansehallerne i Képenhamn.

MODERN DANS?

Modern dans defineras enligt danska Gylden-
dals Teaterleksikon som: “en paraplybeteg-
nelse for en reekke sceniske danseformer,

der repraesenterer senmoderniteten og ikke
baserer sig pa den klassiske ballets kodifice-
rede trinsprog.” Den Store Danske konstaterar
att det finns en begreppsforvirring eftersom
"moderne dans ogséa anvendes inden for stan-
darddanse. | dansk daglig tale bruges moder-
ne dans simpelthen om scenedans, der ikke
er klassisk ballet.” Pa danska Wikipedia finns
enbart tva rader om “moderne dans” medan
svenska Wikipedia har en nagot langre artikel
om modern dans som definieras som en:
“samlingsbeteckning pa en rad dansstilar som
under 1900-talet och 2000-talet legat i fokus
for den sceniska konstnarliga dansens utveck-
ling. Till skillnad fran den klassiska baletten,
som &r stram och hallen, och jazzdansen, som
ar rytmisk och showig, betonar de moderna
dansformerna ett friare och mindre regelstyrt
rorelsevokabular.”

Det internationella perspektivet aterkommer ofta i
Danjel Anderssons resonemang. Och dirmed 4ven
det nordiska. Han har tidigare arbetat med flera
nordiska projekt och samarbeten och nu ser han det
som an mer akeuellt i relation till att minska resandet.
— Vi pratar om train distance — vart kan vi ta oss
pa sex timmar med tag. Det géller i relation till sdvil
trining, undervisning och forestillningar. Alla tag
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gér via Kopenhamn, si det dr naturligt att vi skulle
satsa mer pa att gora Kopenhamn till hubb. Vi ska
samtidigt satsa mer pd internationell co-produktion,
men det ska inte driva pd vixthuseffekter. Det dr
viktigt, sdger han.

Men, resonerar Danjel Andersson, det finns nog
dven en personlig anledning till att han vill fokusera
mer pd dansk-svenskt samarbete.

— Just nu 4r det méanga svenska chefer inom
dansen i Danmark. Vi har kommit via lite olika
viigar, men vi dr ungefir
lika gamla och alla dr
svenska min, siger han

na Pontus Lidberg pa
Dansk Danseteater,
Tim Matiakis pa Cor-
pus, Det Kgl. Teater
samt Rasmus Olme pa
Den Danske Scene-
kunstskole.

— Det som hinder
nir folk har vixt upp
i ett land, och har
ena foten kvar dir, ir
att strommen finns
naturligt. S& pé ett personligt plan ser vi mer pd
samarbete. Men péd produktionsniva ir det inte
sd. Det finns inte s stor kommunikation mellan
institutionerna.

Att Danjel Andersson hamnade i Danmark finns det
flera anledningar till, personliga sivil som yrkes-
missiga. Han har alltid lingtat efter att jobba i en
internationell kontext och tittat mot Europa. Nir
han triffade sin danska partner och de fick barn
valde de Danmark framf6r Sverige.

— Planen var att jag skulle pendla till MDT, men
den tidigare chefen pd Danschallerne, Efva Lilja,
slutade tidigare 4n hennes uppdrag egentligen 1pte
ut och d& dék jobbet upp. Och det kindes perfeke

att soka, siger han.

En smalare finansiering i Danmark an i
Sverige
Till skillnad frén manga andra pekar Danjel Anders-
son pd att det finns for fa finansieringsmojligheter i
Danmark jaimfért med Sverige. Inom scenkonsten
star dansen i skuggan av teatern, menar han. Till ex-
empel i PUS (Projektstotteudvalget for Scenekunst).
— Det 4r en annan skillnad; makten 4r inte
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"Jag mdste sdga att

ochsyfrar pi kollegor- — (lanskarna dr oppna
och mycket bdttre pad
att dndra uppfattning. nsskan med facksprik
... man bemotts av ett
"det har vi gjort forut,
du sdger inget nytt”

men dven “Lets try it!”

lika koncentrerad i Sverige som i Danmark. I

en referensgrupp i Danmark kan det sitta fyra
personer och bara en ir en representant med
danskompetens. Si en person fir mycket att siga
till om vilka konstprojekt som ska fa stod. Och dir
har vi ett problem. I Sverige finns det fler referens-
grupper som bedémer och det kan vara upp till

sju personer med danskompetens som bedémer
ansokningarna.

Och inom de privata fonderna i Danmark saknas
ocks fokus och kunskap
kring dansen anser han.

— Bland de privata fon-
derna ir det enbart Biku-
ben och Augustinus som
har danskompetens som
gor att de kan bedoma en

fran dansens virld. De
andra foljer efter PUS.
Har du ett godkinnande
fran PUS s4 fir du ocksé
det i ménga av de andra
fonderna, anser Danjel
Andersson.

— Det 4r dirfor att det
behévs en internationell marknad fér att co-produ-
cera. D4 dr det konstniren som dger produktionen
och séker finansiering frin flera olika stillen.

Snabba beslut - pa gott och ont

En annan skillnad som han mirke ér att det kan tas
snabba politiska beslut i Danmark som paverkar
konstinstitutionerna, anser Danjel Andersson.

— Som till exempel nidr Dansens Hus och
Dansescenen skulle slds ihop, och bytte namn till
Dansehallerne. Det gick snabbt frin beslut till
verkstillande. Det har varit sddana diskussioner
om sammanslagning i Sverige, men de blir aldrig
genomforda pa det sittet.

Samtidigt trivs Danjel Andersson med mer
snabbfotade beslut.

— Jag maste siga att danskarna ir ppna och
mycket bittre pé att dndra uppfattning. Det kan
dels vara si att man bemétts av ”det har vi gjort
forut, du sdger inget nytt”, men dven “Let’s try it!”

— Jag lokaliserar just nu 8ppna dérrar och det
kan ga vildigt snabbt i Danmark nir man forst far
till ett samarbete. Vilket passar mitt temperament
vildigt bra — trots att jag ir svensk, siger han och
skrattar lite.
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DANSEHALLERNE

Dansehallerne beskriver sig sjalv som ett na-
tionellt resurscenter for dans och koreografi.
De arbetar bland annat med férestallningar,
publikutveckling, forskning och talangutveck-
ling. Detta genom samarbete och internatio-
nellt natverk. Dansehallerne etablerades 2009
som en fusion mellan Dansens Hus och Dan-
sescenen och hade da scen och lokaler i Tap

E i Carlsberg Byen. Idag har Dansehallerne
lokal pa H.C. Andersens Boulevard, men ingen
egen scen utan forestallningar och aktiviteter
gors pa olika platser och scener runt om i
Képenhamn och resten av Danmark. Det finns
planer pa att bygga om Kedelhuset i Carlsberg
Byen till ett nytt dans- och koreograficenter
for Dansehallerne.
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SVENSKA KULTURCHEFER
| KOPENHAMN

Danjel Andersson, direktgr og kunstnerisk
leder, Dansehallerne

Pontus Lidberg, kunstnerisk leder, Dansk
Danseteater

Tim Matiakis, kunstnerisk leder, Corpus, Det
Kgl. Teater

Rasmus Olme, professor i dans/koreografi,
Den Danske Scenekunstskole

Fran augusti 2022 far dessutom Den Kongeli-
ge Opera en svensk operachef nar Elisabeth

Linton, som idag jobbar pa Malmé Opera, tar
over posten.
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Intervju med:

PONTUS LIDBERG.

Konstnarlig ledare, Dansk Danseteater
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Frén verket Kentaur som &r
Dansk Danseteaters konstnérliga
ledare och koreograf Pontus
Lidbergs firsta dansproduktion
pa Skuespilhusets Store Scene.
Den framférs i oktober 2021.

INTERVJU: PONTUS LIDBERG

SAMARBETE OVER GRANSEN KAN
BIDRA TILL GRON OMSTALLNING
OCH UTVECKLING AV DANSEN

Svenske Pontus Lidberg har en global karriar som
dansare, koreograf och filmskapare, men agnar just
nu mest tid at Dansk Danseteater i Képenhamn dar
han ar konstnarlig ledare. Det var méjligheten att fa
jobba langsiktigt med ett danskompani som lockade
honom. Han ser utvecklingsmojligheter for dansk
danskonst och en stor potential i att samarbeta mer
over granserna - garna i naromradet. Darfor ar Ore-

sundsregionen ett naturligt perspektiv for Pontus
Lidberg som bland annat har startat ett samarbete

med Skanes Dansteater.

Han sitter pa téget till Vejle dir Dansk Danseteater
ska framféra en férestillning. Pontus Lidberg har
virlden som sitt arbetsfilt, men befinner sig just nu
mest i Danmark dér han 4r konstnirlig ledare for
danskompaniet Dansk Danseteater.

— Jag dr svensk, men har haft en global karridr.
Jag har arbetat pA manga héll runt om i virlden.

Nu ir jag konstnirlig ledare for Dansk Danseteater,
men fortsitter min globala karridr vid sidan av, dock
i mindre takt. Huvudjobbet ér just nu Dansk Dan-
seteater, siger Pontus Lidberg over telefonen nir han
blir ombedd att beritta lite om sig sjilv.

Han redogor inte narmare for sin karridr, men
av hans CV framgar det att Pontus Lidberg har
jobbat som frilansande dansare, koreograf och
filmskapare runt om i hela virlden. Som koreograf
har han skapat verk for ménga av de storsta in-
ternationella balett- och danskompanierna, bland
annat Paris Opera Ballet, New York City Ballet,
Martha Graham Dance Company samt de danska
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och svenska kungliga balettscenerna. Med sitt eget
danskompani har Pontus Lidberg dven varit pa
mdnga internationella dansfestivaler. Dessutom
har han skapat flera dansfilmer, bland annat "The
Rain” och "Labyrinth Within”, och tilldelades
2019 John Simon Guggenheim-stipendiet som

ges till den “som har visat exceptionell kapacitet
for produktivitet eller exceptionell kreativ formaga
inom konsten”.

Att han 2018 tog jobbet pd Dansk Danseteater i
Kopenhamn handlar frimst om majligheten att
utveckla ett danskompani och tinka mer lingsiktigt.

— Det finns inte s& manga danskompanier i
virlden av den hir kalibern. Inte inom den samtida
dansen i alla fall. Det finns fler inom klassisk balett,
sd som de stora balettkompanierna. S& det dyker
inte upp s& manga sadana méjligheter, siger Pontus
Lidberg och fortsitter:

— Det som lockade mig var att efter en ling
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karridr som frilansare, dir jag arbetat pd manga
olika stillen, kunna bygga upp nigot éver en

lingre tid, nagot som kriver en mer lingsiktig och
strategisk planering. Som frilansare kommer man
hela tiden till en helt ny kontext och jobbar med
nya manniskor. Hir far jag méjligheten att utveckla
nagot pa ling sikt, siger han.

Dansk Danseteater startades 1981 av den eng-
elsk-norska koreografen Randi Patterson och har
genom 4ren haft som
vision att forena klassisk
och samtida danskonst. I
dag ir kompaniet enligt
Pontus Lidberg Dan-
marks frimsta och storsta
danskompani. Dansk
Danseteater har inte

en egen byggnad, men
har lokaler och tillgang
till scener pd Operan i
Kopenhamn.

— Viir enormt glada
for den majligheten. Vi dr
hyresgister med kon-
trake pa studio, kontor och forvaring och har dven
tillgdng till flera av scenerna under vissa perioder,
berittar Pontus Lidberg och tilligger att de dven har
ett viktigt uppdrag att turnera runt i Danmark.

Internationell konstform - mer samarbete
med grannldnderna

Just nu har Dansk Danseteater elva fastanstillda
dansare och de kommer frin flera olika linder.

— Vi har hela virlden som upptagningsfilt for
vara dansare, siger Pontus Lidberg.

Ar Danmark starkt inom dans, internatio-
nellt sett?

— Nej. Det finns tillvixemajligheter. Infrastrukeu-
ren for dans i Sverige dr mer utbyggd dn i Danmark.
Sverige har investerat mer i formedling, stdd och
utbildning inom dansen.

Vart systerkompani Skines Dansteater pd andra
sidan bron har mer resurser in Dansk Danseteater.
A andra sidan finns det en stor tillviixtpotential i
Danmark, siger han.

Och f6r att vixa och utvecklas ir det viktigt med
internationellt samarbete, anser Pontus Lidberg.

— Dans som konstform ir vildigt bred, men sam-
tidig 4r det en vildigt liten konstform. Det 4r inte
s4, som med musik till exempel, att alla har en rela-
tion till dans, sirskilt inte nutida dans. S vi behéver
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varandras utbyte och nitverk. Den internationella
aspekten ir vildigt viktig f6r utvecklingen eftersom
det ir en si liten konstform, men det ir inget nytt.
Sé& har det alltid vari.

Men det internationella samarbetet kan ligga
nira geografiske.

— Vi tittar samtidigt p& hur vi kan vara mer
regionala. Inte minst i relation till det grona som ir
viktigt for oss. Vi har gron omstéllning som mal i
vért 18pande avtal med Kulturstyrelsen. Det dr mer

logiskt att vi turnerar i Sverige

"Dans som konstform och Tyskland i stillet for, sig

Thailand. Vi har redan ett

ar vildigt bred, men  sarke niwerk i Tyskland, men
samtidigt dr det en
vdldigt liten konst-
form ... Sa vi behdover
varandras utbyte och beriwar Pontus Lidberg.
ndtverk.”

kompaniet har inte tidigare
turnerat mycket i Sverige. Nu
har jag och Mira Helenius
Martinsson, konstnirlig ledare
pa Skanes Dansteater, initie-
rat ett samarbete och utbyrte,

I september blir det andra
gangen som Dansk Danseteater
framfor en gistforestillning

pa Skanes Dansteater och i december ska Skénes
Dansteater komma till Képenhamn.

— For min del kiinns det intuitivt att starta
samarbeten med svenska akeorer, framfor allt i
Oresundsregionen, siger han och berittar dven om
ett samarbete med svenska modeféretaget Filippa
K kring scenklider.

— Det dr ocksi en del av vér grona omstillning.
Vi producerar ju inte si mycket utslipp som dans-
kompani, utéver scenbilder och scenkldder. Filippa
K har jobbat med att dteranviinda och dterbruka kli-
der fran gamla kollektioner och aterlimnade klider,
och nu skapar de kostymer till mitt nista verk. Jag
hoppas att det ska bli ett langtgiende samarbete. De
har en enkel skandinavisk estetik som passar mig,
sdger han.

Likheterna storre an skillnaderna mellan de
skandinaviska landerna

Nir Pontus Lidberg ska jimfora Danmark véljer han
inte alltid Sverige som referensram, utan ocksa New
York. Eller ndgot annat stille i virlden.

— Utifran sett, om jag hoppar till New York, ser
jag fler likheter 4n olikheter mellan de skandinaviska
landerna. Men om jag hoppar tillbaka till Skandina-
vien sa ser jag skillnader, dven om de 4dr sma.

Tvé likheter som han kommer in pé ir den intro-
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verta skandinaviska kulturen och ett mer avslappnat
forhallningssitt till att arbeta.

— Nu har jag varit hir i tre ar och borjar lara
kinna fler och fler, men det ér ju inte s att Skan-
dinavien har en extrovert kultur. Till skillnad fran
New York som har den mest extroverta kulturen
i virlden, siger Pontus Lidberg och framhaller att
Képenhamn, och Danmark, ir sd smd att ndtverken
ir mycket sammanflitade.

Niégot annat som ir lika i Sverige och Danmark
ir relationen till arbetslivet, menar han.

— Det finns en enorm skillnad mot till exempel
New York; att manniskor inte jobbar si mycket
i Skandinavien. Jag dr van vid att jobba mycket
passionerat och driva igenom saker som verkar
omdjliga, jag har alltid jobbat mycket. Men det gor
man inte i Skandinavien. Saker tar dven lingre tid.
Det 4r mer laid back.

Diremot har han mirkt en skillnad mellan
Danmark och Sverige, som handlar om den 6ppna
diskussionen.

— Det dr hogre i tak i Danmark vad giller de-
batten i allminhet. Det finns mer 6ppenhet for att
uttrycka sig. I Sverige dr det mer politiskt korrekt.
Man ir mer forsiktig med att uttrycka sig.

Stodets geografiska begransning

Gillande forutsiteningarna for dansen pekar Pontus
Lidberg dven pa nigra skillnader mellan Sverige och
Danmark. Som tidigare nimnt anser han att stdd
och utbildning inom dansen ir starkare i Sverige dn
Danmark. Diremot anser han att Danmark har en
intressant hybridform f6r kulturstod.

— T USA finns i stort sett bara privata fonder
och stiftelser som stéd for kulturverksamhet. I
Danmark finns statsstdd som i Sverige, men dven

DANSK DANSETEATER

Dansk Danseteater startades 1981 av den eng-
elsk-norska koreografen Randi Patterson som
ville férena klassisk och samtida danskonst.
Danskompaniet har lokaler och tillgang till
scener pa Operan i Kdpenhamn, men turnerar
aven nationellt och internationellt. Kompaniet
har idag elva dansare. Pontus Lidberg har varit
konstnarlig ledare sedan april 2018.
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privata fonder. Vi 4r beroende av bida, dven av
fonder. Sjalvklart far vi ibland de pengar vi soker,
andra ganger inte. Men det 4r en viktig del av vir
finansiering. I Sverige finns det ddremot i stort sett
bara offentligt stdd att séka, siger han och tilligger
att det da finns en risk att det blir en sndv grupp
som bestimmer dver stdden samt stor politisk
styrning.

I relation till finansieringen av tvirregionalt
samarbete, ser Pontus Lidberg ett hinder.

— Det finns fonder for det nordiska samarbetet,
men Oresundsregionen kan oftast inte definieras
som nordiskt. Det ir inte heller nationellt nog.
Samtidigt beror det pa vem man frigar. Det finns
lite olika krav, siger han.

Nedstangningarna av kulturen blev som en
nedskarning

Det har dven funnits en skillnad i hanteringen av
kultursektorn under coronakrisen i Sverige och
Danmark. Pontus Lidberg framhiver att det har
varit tufft med nedstingningen av det danska
samhillet och trots att det nu bérjar att 6ppna upp
kommer restriktioner och publiktak fortsatt att
gora det omdjlige ate £ en forestillning att g runt
ekonomiskt. Dessutom 4r han bekymrad 6ver den
lingsiktiga effekten som nedstingningarna har haft
pa kulturlivet.

— Det som stingdes ner blir som en nedskirning.
Vi mirker det i manga av vira nitverk, samarbets-
partners, turnénitverk, teatrar etc. Vi vaknar i ett
mycket mindre nitverk in innan med mycket firre
och mindre méjligheter. Om detta skett utan corona
hade det blivit en reaktion, men nu har det liksom
bara "hint”. Sa det finns mindre resurser. Virlden
krympte pé et daligt sitt, siger han. M
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LISE BACH HANSEN.

Head of programming Talks &
Literature, Det Kongelige Bibliotek

Lise Bach Hansen er aktivi mange
forskellige nordiske sammenhange.
Hun har blandt andet veeret kurator

for et nordisk program pa Folk o
Kultur i Eskilstuna og er medlem af
advisory boardet for @sterspfestivalen.

INTERVJU: LISE BACH HANSEN

HUN TROR KULTURBRANCHEN KAN
BLIVE LOFTESTANG FOR DANSK-
SVENSK SAMARBEJDE

Det internationale perspektiv er ledetraden for Lise
Bach Hansen. Det er pa den made hun er kommet
ind pa nordisk samarbejde. Her ser hun et potentiale
| det nordiske sprogfeellesskab og sammenfletning
af kulturlivet, som en lgftestang for mere samarbej-
de. Og med digitaliseringen bliver der i hgjere grad
mulighed for at deltage i kulturtilbud fra nabolandet.

Den Sorte Diamant i Kgbenhavn huser Det Kgl.
Bibliotek og er et universitets- og nationalbibliotek.
Der arrangeres ogsd debatter, forfattersamtaler, fore-
drag, koncerter, forestillinger og udstillinger i huset.
Lise Bach Hansen stér for den del af programmet,
som kaldes Litteratur og talks. I 2008 udviklede
hun konceptet International Forfatterscene, som har
bragt en lang rakke internationale kendte forfattere
til Kgbenhavn, s som Chimamanda Ngozi Adichie,
Salman Rushdie, Thomas Piketty, Caitlin Moran,
Siri Hustvedt og Emmanuel Macron.

— Det Kgl. Bibliotek er selvfolgelig et national-
bibliotek, men faktisk er en stor del af vores samling
fra alle mulige steder i verden, sa det afspejler
programmet pé vores scener ogsi, siger Lise Bach
Hansen, Head of programming Talks & Literature
pa Det Kongelige Bibliotek.

— Gennem det arbejde har jeg ogsé fiet mange
internationale kontakter, og dermed ogsa i Sverige.
Jeg er meget optaget af det nordiske og hvad det
kan. Jeg synes det er dybt fascinerende med det
potentiale, der er i at samarbejde med nabolandene -
og hvad hele den urbane region omkring Malme og
Kobenhavn kan f af betydning. Jeg bliver gledeligt
overrasket, hver gang jeg er med i nordiske sam-
menhznge. Der er en samhorighed og en genklang
af noget velkendt og dog fremmed. Det sproglige
feellesskab er desuden inspirerende. Tnk at man
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kan rejse helt til Finland eller NordNorge og folk

forstd mig, nar jeg taler dansk, siger hun.

Engageret i projekter pa tveers - ogsa
digitalt

Som konsekvens af coronapandemien vil Litteratur
og Talk scenen i Den Sorte Diamant satse mere pa
nordiske navne i den kommende tid, fortaller Lise
Bach Hansen.

— Vi kommer til at tenke mere regionalt end
globalt, siger hun.

Hun merker ogsé en stor interesse fra andre nord-
iske akterer. Hun blev blandt andet bedt om at vare
kurator for et serligt nordisk program for det kultur-
politiske event Folk o Kultur i Eskilstuna i 2020, og
blev indbudt af Sveriges Radio til advisory boardet
for den internationale musikfestival Ostersjofesti-
valen i Sveriges Radios Berwaldhallen i Stockholm.
Nir festivalen afholdes i september, vil en koncert
fra Berwaldhallen blive live streamet i Den Sorte
Diamant og omvendt kan publikum i Stockholm, og
i hele Ostersgregionen, folge en live streamet samtale
fra Den Sorte Diamant i Kebenhavn med den danske
forfatter Carsten Jensen og Josef Beltzikoff, kor- og
orkesterchefen for Sveriges Radios Symfoniorkester.

Lise Bach Hansen var ogsé drivende i projektet Ar-
ctic Imagination, et samarbejde med New York Public
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Under Ostersjofestivalen i september vil en koncert fra Berwaldhallen i Stockholm

blive streamet i Den Sorte Diamant og omvendt kan publikum i Stockholm, og i hele

Ostersgregionen, folge en live streamet samtale fra Den Sorte Diamant i Kebenhavn.

Library og nationalbibliotekerne fra Oslo, Stockholm,
Nuuk og Kebenhavn i 2017 og 2018. Projektet lavede
en rakke live streamede samtaler med forfattere og
kunstnere med fokus pi den stigende temperatur og
smeltende is i Arkds. Under coronapandemien har hun
skrevet en bog sammen med den svenske forfatter og
tidligere politiker Per Schlingmann om digitalisering af
kulturbranchen, som udkom i september 2020.

Lise Bach Hansen synes, at digitaliseringen giver
mange muligheder. Det er naturligvis blevet endnu
mere aktuelt under coronakrisen.

— Folk har jo kastet sig over de digitale live
events. I biblioteksverdenen var vi allerede inden
corona meget indstillet pa at producere digitale
events sammen, men nu ses det mange steder,
cksempelvis pa teatre. Og jeg har indtryk af at det er
endnu sterre i Sverige.

— Der bliver nogle udfordringer med rettigheder
og betalingsvilje. Men jeg tror, at det i grunden
kan blive en god kulturformidling pa tvars af de
nordiske grenser.

Netop den tanke er ved at vokse i et dansk-svensk
uformelt udviklingsnetvark, som Lise Bach Hansen
medvirker i sammen med kulturakterer i Stockholm.

— Vi mgdes om ideer og tanker om, nordisk
cross boarder kulturformidling af ideer, events og
interviews med folk, der har fingeren pa pulsen —
den nordiske puls! Jeg var for nylig moderator pd en
konference om sporgsmélet om de nordiske lande
kan samarbejde om live streaming-produktioner,
tekstet pd alle de nordiske sprog. Vi havde kulturle-
dere med fra Norge, Finland, Island, Danmark og
Sverige og interessen er kolossal stor i kultursektoren
for den slags regionale og digitale samarbejder.
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— Tank hvis man kunne gore koncertsale,
konferencer, talks, medichuse og teatersale tilgeng-
elige for et stort nordisk publikum! Tekstet pa alle
de nordiske sprog, si alle kan vere med. I sidan en
nordisk offentlighed, ville man ikke alene hore de
nordiske sprog, men ogsa finde bedre svar pa nogle
af de samfundsspergsmal, vi ikke selv kan lgse. Men,
at here vores kollegers bud fra nabolande, der ligner
os si meget pd ner de sidste 20 procent, der har vi
potentialet, siger Lise Bach Hansen.

Gensidig fascination for nabolandet

At der er en interesse for kultur i de nordiske nabo-
lande, er Lise Bach Hansen sikker pd. Hun oplever
selv en stor fascination for det svenske kulturliv.

— Jeg er altid fascineret af ambitionsniveauet i
Sverige. Det er virkelig hgjere. Det er lidt som de
tenker “The sky is the limit”. Det bliver altid tenkt
pa et hgjt ambitionsniveau. Jeg ved ikke hvorfor,
miske har det at gore med at de virkelig foler, at
de er den her humanitere og kulturelle stormagt.
Altsa det her med at have 50 korrespondenter ude i
verden og et meget storre diplomati. Det er vigtigt
for Sverige. Det er en storlandsattitude, hvor vi i
Danmark er et lidt mere lille land.

Samtidig er hun sikker pd interessen er gengeldt.

— Svenskerne synes jo at Danmark er fantastisk.
De er vildt imponeret over vores film for eksempel.

— Jeg tror ogsd, at der er en stor respekt for den
frie debat og frisindet i Danmark. At der er en mere
flad struktur, at vi ikke er sd elitere og at man kan
e-maile direkee til en direktor uden at sztte femten
andre som CC pa en mail. I Danmark er vi mere
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hej-med-chefen, men det er nok sidan, at det kan
drille lidt og vi egentlig ogsé er ret hierarkiske, re-
sonnerer Lise Bach Hansen og fremhzver ogsa den
liberale livsforelse, som kommer til udtryk pd for
eksempel Christiania og Roskilde festivalen.

Hvordan ser du pa det billede af Sverige som
politisk korrekt, der ofte forekommer i Danmark?

— Det har jeg aldrig syntes var et issue eller noget
som ligesom har forstyrret. Jeg kan ikke se, at det er
dérlige. Tvartimod si synes jeg, det gor noget godt.
Jeg synes det er avantgarde. Det har ogsa at gore med
det der ambitionsniveau for samfundsudviklingen.
De vil gerne vere helt fremme i skoen og presse sig
selv til at bryde med gamle strukturer og billedet af,
hvad de er. Det er modigt, siger Lise Bach Hansen og
forteller om flere overraskende meder, som hun har
haft med svenskere, der teenker pé ligestilling og magt
pd en helt anden made end i Danmark.

— Pa alle politiske niveauer er der et andet mod til
at tale om strukeur og en vilje til at lovgive og foran-
dre. Selv hos de meget konservative er der fokus pa
problematiske strukturelle menstre i samfundet.

— Sa det tror jeg er en forskel, som ville veere godt
at gore danskerne opmarksomme pé. Det er faktisk
inspiration mere end politisk korrekthed.

Kulturbranchen oplagt for samarbejde

Lise Bach Hansen tror, at mange i kulturbranchen
tenker som hun.

— Jeg tror, at kulturbranchen skiller sig ud i Dan-
mark, med hensyn til synet pa Sverige. Vi ser med
stor interesse pa det, der foregir i Sverige.

— Det er mediebranchen, der har skabt dette
modbillede. Og de elsker at hele tiden male det op
pd den méde i en lillebror-storebrorkonflike. Men
inden for kultursektoren ser vi med stor respekt pa
hinanden. Det tror jeg ogsd gor sig geldende inden
for det private erhvervsliv. Jeg tror kultursektoren
kan vere en loftestang for mere svensk-dansk og
nordisk samarbejde, siger hun.

P34 politisk niveau har hun indtryk af, at det er
sveerere med kommunikationen mellem Sverige og
Danmark.

— Serligt i Danmark er der fa politikere, som taler
om dansk-svensk samarbejde, siger Lise Bach Hansen.
Og selvom der har ikke veret meget fokus pa

kultur i det dansk-svenske samarbejde de seneste
ar, s betyder det ikke, at der ikke er et samarbejde,
understreger hun.

— I kultursektoren, har jeg indtryk af, at vi forstér
netop hinandens lande bedre end i andre brancher.
Vi rekrutterer fra begge sider og felger med i, hvad
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der sker i hinandens lande.

— Og vi er jo pA mange mader flettet sammen,
arbejder pa kryds og tveers. Det er ogsa saidan som
filmstatten er skruet sammen, men eksempelvis
ogsa pé teatrene cirkulerer de hejtstdende nordiske
sceneinstrukeorer. Og inden for litteratur, forlagsver-
den, film og kunst. Vi ser meget pa hinanden. S4 jeg
tror, at kultur er den branche, som kan vere med til
at zndre pd det narrativ, der er opstiet i Danmark af
svenskerne som politisk korrekte. I kulturlivet ved vi
godyt, at billedet er meget mere nuanceret.

Det feelles nordiske sprog er en mulighed

Et af potentialerne ved mere samarbejde mellem
det danske og svenske kulturliv er muligheden for
at hente ny inspiration. Hun mener at fokus alt for
ofte havner pa angelsaksisk kultur, som de fleste
danskere kan forstd uden at det skal oversattes.

— Men svensk og nordisk kan vi forstd og dermed
kan vi hente direkte derfra. Og det tror jeg, at vi kan
benytte os endnu mere af og dbne endnu mere op
for, siger Lise Bach Hansen og vender tilbage til det
sproglige fellesskab, der er i Norden:

— Vores branche taler ogsa nordisk sammen. Det
er virkelig darlig stil at tale engelsk i kulturbran-
chen. Vi taler vores respektive sprog. Og faktisk er
det jo sddan at sprog er bevidsthedsudvidende. Vores
felles sprog er en rigdom. M

EKSEMPLER PA LISE BACH
HANSENS DANSK-SVENSKE
ENGAGEMENT

e Medlem i advisory board i @stersefestiva-
len - en international musikfestival som
afholdes i Sveriges Radios Berwaldhallen

e Medvirker i uformelt udviklingsnetvaerk
Nordic Live - som bl.a. arbejder med nord-
iske live streaming ideer

¢ Ordférande for @resundsinstituttets
Sounding board for kultur - dansk-svensk
netvaerk

e Medforfatter sammen med Per Schling-
mann til bogen "Nar Live gar digitalt” 2020

o Kurator for Folk och Kultur 2020 - kultur-
politisk event i Eskilstuna

e Ansvarlig for Arctic Imagination - et sam-
arbejdsprojekt mellem nordiske biblioteker
og New York bibliotek 2017
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Emma Krongvist
hoppas kunna dra
igang skandinaviska
samarbeten och

utbyta erfarenheter
mellan ldnderna i
och med att Nexiko
nu finns i Sverige,
Danmark och Norge.

EMMA KRONQVIST.

Vd, Nexiko i Danmark

TIDIGARE TV-CHEF TAR SVENSKT
PRODUKTIONSBOLAG TILL DANMARK

Emma Krongvist fick lara kanna ytterligare ett land pa
djupet, nar hon i slutet av 2017 tog steget fran svensk
tv-produktion och flera chefsroller inom SVT till att bli
tv-chef for Danmarks Radio (DR). Nu har hon gatt vi-
dare och haller just pa att starta upp ett danskt dotter-
bolag till det svenska tv- och filmproduktionsbolaget
Nexiko. En sa bred och gransoverskridande kannedom
om marknaden som hon fatt pa kuppen &r ingen van-
lighet inom tv-branschen, menar hon.
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Det ir férsommar i Kdpenhamn och Malmé och
Emma Kronqvist har nyligen haft brada dagar med
att ta reda pd hur hon startar upp ett akticbolag i
Danmark och med att rekrytera 15 anstillda till
det nya bolaget. Den grinsregionala informationen
for foretagare kunde vara bittre, anser hon. Men
hon ir glad 6ver méjligheterna som hon tror att
det nya independent-produktionsbolaget kommer
att ge. Nexiko har funnits i flera ar i Stockholm —
grundat bland annat av de svenska tv-profilerna
Fredrik Wikingsson och Filip Hammar — och far
nu alltsd ect danske dotterbolag.

— Nexiko ir for mig nagra av de bésta i bran-
schen, rent kreativt och bra minniskor att arbeta
med. Nir en konsultkollega i Danmark och jag
borjade titta pd deras format och majligheterna
att siilja i Danmark salde vi en produktion nistan
direkt. D4 kidnde jag att jag vill vara med och bygga
den hir familjen — och vi hér hemma i Képenhamn,
siger Emma Krongpvist.

Tvekade inte att ta jobb pa andra sidan sundet

Hon har en ling karridr bakom sig inom tv, inte
minst som chef inom Sveriges Television, SVT,
senast som chef for allmin-TV i Malms, Géteborg
och Umed. Men nir mojligheten att fd ett spannan-
de jobb pi danska DR tvekade hon inte.

— Jag hade inget sirskilt férhéllande till Dan-
mark och Képenhamn fére jobbet. Men jag kinde
nyfikenhet infér att triffa mianniskor i samma
bransch, och méta samma typ av problem, men
med helt nya frutsittningar. Dessutom innebar
det en méjlighet att bo kvar i Vistra hamnen i
Malmé och dnda lira kinna ett nyte lands kultur.
Det var lockande, siger hon.

Emma Kronqvist var ocksd nyfiken pa affirs- och
ledarkulturen i Danmark, som hon férestillde sig
skulle passa henne.

— I Sverige har jag kint att jag gar kanske gér for
snabbt fram ibland. Jag kan tycka att det ir lite for
segt och inte tillrickligt rak kommunikation. Men
det visade sig nir jag kom till Danmark att jag har
ett vildigt svenske ledarskap, siger hon och skrattar.

En skillnad mellan linderna som hon tar upp
ir skillnaden i kommunikation, dir det ofta sigs
att danskarna ir raka och tuffa i ledarskapet. Men
Emma Krongvist képer inte den gingse uppfatt-
ningen rake av.

— Det dr en myt. Det ir sant att de ir raka och
tydliga i det som inte 4r sd kinslomissigt utmanan-
de. Men det jag upplevde med det svenska ledar-
skapet — att stilla frigan till nigon som ir upprord
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eller arg: “hur har du det?” — den frigan 4r mycket
farligare, nir det kommer till sirbarhet och det
personliga. Det i4r de inte vana att prata om. Dir
har jag upplevt en knisvaghet hos tuffa danskar.
Det har varit en spinnande utmaning, siger hon.

Mindre stigmatiserande att bli av med
jobbet i Danmark

Hon ser ocksi skillnader mellan Danmark och Sve-
rige nir det handlar om synen pa kontrake, dtmins-
tone upplever hon att det dr sd inom tv-branschen.

— I Sverige giller de kontrakt som man skriver
under. Det tar tid att forhandla fram dem, men
sedan gdr man det som star i kontraktet. I Danmark
ir de mellanminskliga relationerna viktiga hela
vigen. Man ses hela tiden, for det ir inte sikert att
kontraktet lser allt. Jag kan gilla det.

NEXIKO

Det svenska produktionsbolaget Nexiko grun-
dades 2012 av de svenska tv-personligheterna
Filip Hammar och Fredrik Wikingsson, samt
Lars Beckung och Mikael Svensson.

Nexiko har sitt huvudkontor i Stockholm och
dessutom verksamhet i Norge, USA (Los
Angeles] och numera dven Danmark.

Emma Krongvist ar vd for det dotterbolag som
Nexiko nu startar upp i Danmark. Tidigare har
hon haft flera chefsroller inom savél Sveriges
Television som Danmarks Radio.
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Aven det snabbare danska beslutstempot tycker
Emma Krongvist om — ”ett modernt ledarskap
jamfort med Sverige” — liksom att det inte ir lika
stigmatiserande att bli av med jobbet. Det blev hon
varse i samband med att politikerna beslutade om
stora nedskirningar pA DR under hennes tid dir,
och 400 anstillda méste sigas upp.

— Jag tycker det dr oerhért intressant nir
LAS-frigan ir sé stark i Sverige, att det finns ett
alternativ i Danmark. Det var si fint med medar-
betare som togs emot ute i branschen efter att de
blivit av med jobbet. Folk hérde av sig, bjod pa
fika och frigade "vad ska du géra nu?”. I Sverige
kan man knappt tala om att man blivit uppsagd.

I Danmark ir det inget stigma. Dir ir vi vildigt
olika, siger hon.

Sjilv tvingades Emma Krongqpvist efter drygt tvéa
ar som tv-chef limna Danmarks Radio i januari
2020 efter en oenighet om verksamhetens framtida
inriktning.

— Jag tyckee att det var vildigt lustfyllt att jobba i
Danmark — och jag tycker mycket om danskarna. De
relationer jag har byggt upp hir tycker jag ir roliga
och inspirerande. Jag gillar ocksa farten och att det
ir okej att gora misstag och
sedan gora om, siger hon.

Chockad dver hur lite
pengar DR hade

Rent personligen uppskattar

kan forsta det, men ser ocksa fordelarna med projekt
som faktiskt kommer iging medan de kanske inte
alls blir av i Sverige, sdger hon.

Samtidigt blev hon nirmast chockad nir hon
kom till DR éver hur lite pengar som bolaget hade
att rora sig med. Det har ju till stor del att géra med
att befolkningen som betalar skatt och licensavgifter
bara ir hilften si stor som i Sverige, papekar hon,
men uppdraget var ju indd i huvudsak detsamma i
bida linderna.

— Det ir otroligt s& mycket tv och bra produktio-
ner man kunde gora med sa lite pengar, siger hon.

Administration och krangel stor pendlandet

Under hela tiden som Emma Krongpvist jobbat i
Danmark har hon valt att bo kvar i Malmé och
pendla till Képenhamn. A ena sidan har det varit
smidigt, menar hon, eftersom avstindet ir kort
jaimfort med att jobba i Stockholm eller Umes. A
andra sidan upplever Emma Krongqvist grinspend-
larlivet som fyllt av sma och stora irritationsmo-
ment.

— Jag har haft besvir med allt frin det enkla

som till exempel telefo-

”Jag var tvungel’l att nabonnemang dver sundet,
ldra mig allt fran
litteraturhistoria till  sarviandiari nagot slags

till osynkade myndigheter
och administration som
kinns onddigt klumpig

nordiskt samarbete. Det har

hon ocksa att {4 ha lira kinna geog I’afl nar Jag VUV  jagblivit hipen sver och lite

Danmark mer pa djupet —

nagot som med nddvindighet pd DR OCh det arju
en otrolig tillgang.”

foljer nidr man r chef inom
public service, menar hon.

— Jag var tvungen lira mig
allt fran litteraturhistoria till geografi nir jag var pa
DR och det ir ju en otrolig tillging. Som nigon
sade: det dr som att ha en lagenhet och plétsligt
uppticker man att dir finns en dérr dll, dll ett extra
rum. Det 4r ocksa en tillging att kiinna sig hem-
ma i en fantastisk europeisk storstad, siger Emma
Krongvist.

Hon har ocksd fatt inblick i ett finansieringssys-
tem av tv-produktioner och andra kulturprojekt,
som skiljer sig en del fran hur det fungerar i Sverige.

— I Danmark dr det mer tilltet att finansiera kul-
turprojekt med fondpengar. Jag upplever ett storre
kulturintresse i det privata niringslivet och dven att
det anses okej att vara beroende av fondmedel for
att sitta iging projeke. I Sverige upplevs det som
farligt att vara beroende av privata fondmedel. Jag
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ledsen. Som att hur ling tid
det tar att fora Gver pengar
mellan bankkonton eller
att jag har svart ate g3 dill
tandlikaren i Sverige fast jag
har ridte till det — jag maste fylla i blanketter frin
Forsikringskassan. Det kiinns som om jag nistan
lika garna kunde ha varit en flykting frén ett land
langt hirifrdn, siger hon.

Nu senast hade hon alltsi huvudbry med att ta
reda pa hur hon som svensk skulle kunna starta
ett aktiebolag i Danmark. Fér sedan januari 2020
jobbar Emma Krongpvist alltsd inte lingre som tv-
chef pa DR. I stillet har hon haft lite mer 4n ett ar
som konsult d& hon bland annat féreldst om public
services historia och koppling till demokratin.
Och nu ska hon alltsd leda Nexikos nya satsning
i Danmark. Hon menar sjilv att den typen av
grinsoverskridande nitverk hon har, i kombination
med hennes kunskap om och erfarenhet av bide
Danmark och Sverige, ir nigot ganska ovanligt.
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Med undantag f6r dem som arbetar inom drama ar
tv-branschen vildigt nationell, menar hon.

— Det finns ju svenskar som kommit pa att det
ir spannande att jobba i Képenhamn, till exem-
pel som klippare. Men sévitt jag kdnner till ar de
ganska fa, siger hon.

Hoppas pa skandinaviskt samarbete

Att Nexiko hittade en person med den typen av er-
farenhet som Emma Krongvist har var en férutsitt-
ning for att de skulle satsa i Danmark, menar hon.

— De hade inte relationerna och forstod sig inte
pa den danska marknaden. Det krivs ju att det
ir ndgon som liksom har det inne i kroppen, och
forstér relationerna. Alla i Malmé sade till mig att
starta bolag i Danmark det gér man, och sedan ir
man tillbaka i Sverige inom ett ar”.

Men du kommer inte att vara tillbaka i Sverige
inom ett ar?

— Nej, det tror jag inte! siger hon och skrattar.

Nu hoppas Emma Kronqvist att Nexiko i
Danmark, precis som i Sverige, kan bli ett lokalt
alternativ i en bransch dir stora, internationella
bolag har en stor del av marknadsandelarna. Nexi-
ko startade i Sverige 2012 och har hittills expan-
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derat till Norge och nu Danmark. Dessutom har
produktionsbolaget ett kontor i Los Angeles.

— Jag har ju en bakgrund frin broadcasting och
ett intresse av att vara nira minniskor och i det hir
fallet tv-tittarnas behov och drdmmar och utma-
ningar, s jag lagger alltid fokus pa vem och varfor
nagon ska vilja se det vi gor. Jag vill utveckla med
hjdrtat och med fokus pa minniskors behov. Vi ir
ocksd i en tid nir tittarna flytear frin vanlig tv till
streaming. Vi vill gora program som kan det och
som har ngot pa hjirtat, inom livsstil, kultur och
underhéllning, siger hon.

Framéver hoppas hon att Nexiko ska kunna
utnyttja att de finns sdvil i Danmark, Norge och
Sverige — och samarbeta ver grinserna.

— Det dr klart en ambition att ge oss pé den skan-
dinaviska marknaden, som inom barnutbud och
drama har fungerat linge. Det har varit svérare att
lyckats med 6vriga pan-skandinaviska projekt, men
vem vet, vi kanske [8ser det ocksa. Men vi vill helt
klart ha samarbete, f6r att dra lirdom av varandra
och utvecklingen pa marknaderna. Det ir en stor
styrka att ha med sig si mycket erfarenhet som jag
har fran Sverige, for jag dr uppdaterad om vad som
hiander pd marknaden pa v stillen. Det ir jittebra,
siger Emma Krongqvist. Il

57

FOTO: NEWS @RESUND



MICHAEL BOJESEN.

Vd och teaterchef, Malmo Opera
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MALMO OPERAS BREDD
LOCKADE MICHAEL BOJESEN
FRAN KOPENHAMN

Gransen mellan det finkulturella och folkliga ar
mindre skarp i Sverige an i Danmark, upplever Mi-
chael Bojesen, vd och teaterchef for Malmo Opera.
Han trivs med bredden i Malmo Operas repertoar,
och lugnet som han upplever att den svenska ar-
betskulturen skapar - aven om tempot ibland kanns

frustrerande langsamt.

For nigra ar sedan var Michael Bojesen chef for
Copenhagen Opera Festival och tog initiativ till et
samarbete med Malmé Opera. Nir Malmdoperan
snart direfter sdkte en ny vd bestimde han sig for
att forsoka fa jobbet.

— Det var en tillfillighet att jag kom att soka,
men ndgra av mina bista operaupplevelser har jag
haft just pd den hir scenen. Det ir ocksd sa att jag
ar dirigent i grunden och har jobbat mycket med
olika genrer, vilket 4r inte s vanligt i Danmark som
i Sverige. I Sverige kollar dven klassiska musiker pa
Melodifestivalen, sd ir det inte i Danmark. Jag har
tidigare bland annat jobbat med storband men ock-
sa symfoniorkestrar, och Malmé Opera ir fantastisk
for att den har den hir breda repertoaren.

Han flyttade med hela familjen till Malmé och
bodde ndgra r i den gamla delen av staden, innan
barnen lingtade hem till Kpenhamn och sin gamla
skola. Nu 4r han grinspendlare, och planerar att
fortsitta med det.

— Jag dr bade konstnirlig och administrativ chef
for Malmé Opera och tycker att det 4r ett fantastiske
jobb. Jag har manga méten, men nir det dr forestill-
ningar ska jag ocksa gora forestillningsbevakning,
dir jag ser allt vi gor och gar in med en konstnirlig
blick, siger han.

Nyligen tog han en kort semester fran jobbet,
efter uppgifter i den danska tidningen Politiken
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om att sangare i DR Pigekoret upplevde en sexua-
liserad kultur medan Michael Bojesen var flick-
korens chefsdirigent. Andra singare har beskrivit
att de inte kidnner igen bilden. Sjilv har Michael
Bojesen avvisat alla anklagelser, men bett om ur-
sike till dem som haft déliga upplevelser eller kint
sig otrygga i koren. Sedan mitten av juni dr han
tillbaka pa arbetet pA Malmé Opera, med styrel-
sens fulla fortroende och ett kontrake som fortsatt
striicker sig fyra ar framdc i tiden.

Alla risker bedoms infor beslut

Som dansk chef i Sverige har Michael Bojesen stétt
pa ett fenomen som manga anser ir typiske f6r den
svenska arbetskulturen: en lingsam beslutsprocess
dir alla ska komma overens.

— Det kan vara svart for en dansk person att
viinja sig vid att saker inte gir sa fort hir. I Danmark
tar vi snabba beslut. Vi har en problemstillning,
diskuterar den i fem-tio minuter och s& kér vi pa
det. Vi gor ingen riskanalys, utan kér pa det och
forsdker losa problemen lings vigen. Om det inte
funkar tar vi ett nytt beslut, siger han.

I Sverige beskriver han att tillvigagingssittet ar
ett annat:

— Nir jag kom med manga idéer nickade bara
alla — det 4r en mycket artig kultur. Men sedan sade

59



INTERVJU: MICHAEL BOJESEN

de ”det 4r en bra idé, men har
du funderat pa...” Det ir vik-
tigt att alla ska vara med och:
”Ska vi gora det? Ja”. Vid alla
event ir alla risker virderade:
“tink om alla ir sjuka samma
dag” — det hade man aldrig

tinkt pa i Danmark, siger han.

Mindre stress nar besluten
star fast

Aven om lingsamheten kan
vara frustrerande, inte minst
nir kreativiteten flédar, menar Michael Bojesen att
processen samtidigt skapar ett lugn pé arbetsplatsen.
Nir beslutet val ér taget 4r det ingen tvekan om vad
som giller och alla stiller sig bakom det.

— Inom konstnirliga verksamheter 6verallt i
virlden — och inte minst i Danmark — forekommer
mycket stress. Det problemet har vi inte hir. Vi har
kanske tva-tre-fyra personer av 300 anstillda som
har problem med stress. I Danmark skulle det vara
minst tio procent. Jag tror det ir for att man vet vad
som giller, siger han och fortsitter:
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"l Sverige kan en
klassisk konsert
med nykompone-
rad musik visas en
fredagskviill. I Dan-
mark gdller hela
tiden tittarsiffror.”

— Jag mirker att nu i
coronatider nir man hela
tiden miste dndra besluten
och planerna for forestill-
ningar — ibland varje timme
— 4r det en stor stressfaktor,
sdger han.

En annan aspekt av
lugnet 4r att de som arbetar
pa Malmé Opera stannar
linge pa sitt jobb. Michael
Bojesen beskriver att han
blev fascinerad av att hora
att s4 ménga av de anstillda
varit dir i 15-25 ar.

— Jag pratade med en dansk kompis och sade att
det 4r helt fantastiskt, och dé sade han: “det var ju
en forfirlig tanke!”. Det r en helt annan cirkula-
tion pé den danska arbetsmarknaden. Det ser man
som nagot bra. Det ir inte farligt atc bli avskedad,
da ger det en ny chans, sdger han.

”Konst for konstens egen skull”

Aven pa ett mer allmint plan finns det skillnader
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mellan hur kulturen virderas i Danmark och Sveri-
ge, menar Michael Bojesen. Nagot han uppskattar
i Sverige 4r att det inte nédvindigtvis 4r biljett-
forsiljningen som avgor om en forestillning anses
lyckad eller ej.

— Det dr mer konst for konstens egen skull hir i
Sverige — det tycker jag faktiskt om. Nir man jimfor
de tvi lindernas tv-kanaler: DR och SVT, och ser
vad som sinds ar det skillnad. I Sverige kan en
klassisk konsert med nykomponerad musik visas en
fredagskvill. I Danmark giller hela tiden tittarsiff-
ror, det blir kvalitetskriteriet. Darfér skulle aldrig en
klassisk konsert sindas pa en fredagskvill. P4 samma
sdtt fungerar det pa radion: "vi vet inte hur manga
lyssnare vi hade — det ir inte avgérande”. I scen-
konstvirlden ir det lite samma, sdger han.

Corona ledde till digitala investeringar

I korridorerna pA Malmo Opera ir det tyst och stilla
nir Michael Bojesen visar vigen fran sjilva kontors-
delen, som via en toalett leder in i operans pampiga
foajé. Som dansk har han infort krav pA munskydd
for dem som rér sig i huset nu under coronapande-
min, men inte manga syns till.

Inte heller publiken har kunnat beséka Mal-
mo Opera i ndgra storre skaror under det gingna
dret. Vissa forestillningar har streamats, andra har
skjutits pa framtiden och nagra har stillts in. Men
coronapandemin har ocksd inneburit méjligheter till
utveckling, menar Michael Bojesen.
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INTERVJU: MICHAEL BOJESEN

— For ett 4r sedan sade vi att "det dr nu vi inves-
terar i att installera ett operakamerasystem”. Vi hade
ju redan betalt konstnirerna, sa de skulle ju spela.
Sa vi installerade systemet och nir vi hade premiir
pa Philip Glass-operan i fredags var det stort intresse
fran hela virlden. Och alla kunde vara med. Vi har
valt att inte bara ldgga ut forestéllningarna gratis,
utan vi har streamat live och man betalar for att
titta. De som betalade i fredags hade en helt annan
upplevelse 4n av att bara se en inspelning — de gick
pa teater, vissa hade till och med finkldder framfor
skirmen. Om det hinde nigot under férestillning-
en var de ocksé dir, siger han.

Och antalet personer som sig urpremiiren av
operan Circus Days and Nights — ett samarbete
mellan Cirkus Cirkér och Malmé Opera — var langt
fler dn de hagst 1 500 som fir plats i salongen pa
operahuset i Malmo. Hela 6 500 streamingbiljetter
saldes till personer i 50 linder runt om i virlden,
berittar Michael Bojesen.

Han riknar med att forestillningar kommer att
fortsitta streamas dven nir coronapandemin ir slut,
inte minst for att nd personer som annars aldrig har
mojlighet att gi pé teater.

— Nir vi streamade Funny Girl i héstas var det
ett dldreboende i Tomelilla som satte sina éldre
framfor skirmen. De hade varit pA Malmé opera
nir de var yngre och kinde att nu ér vi ddr igen.
Atminstone en eller tv av forestillningarna vi sitter
upp framéver kommer vi att streama for dem som
inte har méjlighet att komma hit, siger han. m

MALMO OPERA

Malmé Opera, med anor frén 1940-talet, har
tva scener. Dels Stora scenen med som flest
1511 platser i salongen, dels den mindre
Verkstaden.

Malmo Opera har en fast Operaorkester och
en Operakor, samt en barnkor. Dessutom
arbetar allt frén perukmakare och patinerare
till musikbibliotekarier pa operan.

Tillsammans med Musikhogskolan i Malmo
driver Malmo Opera en tvaarig masterutbild-

ning for sdngare: Malmo Opera Academy.

Michael Bojesen &r vd och konstnarlig ledare
for Malmo Opera sedan 2017.
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MARIA FREJ.

Vd och konserthuschef,
Malmo Live Konserthus




INTERVJU: MARIA FREJ

CORONAPANDEMIN HAR GJORT
DET SVARARE ATT BYGGA NATVERK

OVER GRANSEN

Danska kulturarbetare lockas av det sjalvklara ut-
rymme som kulturen far ta i Sverige, men bar med
sig ryggradsreflexen att se allt genom publikens ogon
och inte vila pa lagrarna. Det menar danska Maria
Frej, som upplever bade frihet och stéd som vd och
konserthuschef for Malmo Live Konserthus, men som
ocksa kampar for att bygga upp ett ndtverk och lokal-
kdnnedom i Sverige mitt under pagaende pandemi.

Maria Frej 4r en i en ling rad danska kulturchefer i
Skane, sirskilt i Malmd. Det ger ndgot vitalt att gi
in i ett annat land och se saker med nya 6gon, menar
hon, oavsett om man ér dansk i Sverige eller tvirtom.

Att manga danskar lockats ta toppjobb pa
skdnska kulturinstitutioner fdrvinar henne inte.
Maria Frej mélar upp en bild av ett Sverige dir
kulturen tilldts ta plats och dess position i samhillet
inte ifrigasitts pa samma sitt som i Danmark. Aven
lokaltidningarna har kultursidor och kulturinstitu-
tionerna ses som viktiga. I Danmark 4r det inte lika
sjilvklart, upplever hon.

— Den svenska forstielsen for att kultur 4r vikeig,
den tycker man om i Danmark. Och jag tror att
svenska institutioner 4r glada for danska chefer, for de
kommer med [PANG — hon slir hinderna samman],
vi ruskar kanske om i nigot. I Sverige ir kultur nagot
sjalvklart i sig sjdlvt — i Danmark ér vi vana vid att
man ska stricka sig mot publiken. Vi danskar lockas
av det sikra i Sverige, men 4r sd vana vid att inget ér
sikert att vi kommer med en attityd: vi ska inte vila —
virlden forandrar sig. Vi dr vana att argumentera for
vér sak, att se allt genom publikens dgon, siger hon.

Upplever stod fran kommun och region

Som tidigare programchef for klassisk musik och
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jazz pd Tivoli, samt ansvarig f6r symfoniorkestern
Tivoli Copenhagen Phil och Tivolis Big Band, ir
hon van att arbeta i — som hon sjilv uttrycker det
— en superkommersiell verksamhet. Dirifran var
steget pa vissa sitt ganska stort till det offentligigda
Malmé Live Konserthus.

— Jag upplever en otroligt stor uppbackning
fran Region Skdne och Malmé stad och det har jag
inte upplevt i Danmark pa samma sitt, fast jag har
jobbat pa andra offentliga institutioner dir tidigare.
Om man fir offentliga anslag i Danmark, sé tar de
inte mer ansvar for det sedan. Hir dr det som om
man ir uppriktigt intresserad. Vi har méten med
regionen dir de frigar: "Hur gar det? Vad gor ni?
Finns det ndgot vi kan gora for er?” I Danmark ir
det mer krav pd rapportering och att fylla i blanket-
ter. Det finns for all del ocksa manga blanketter i
Sverige, men dven stod, siger Maria Fre;j.

Dessutom upplever hon att kulturen i Sverige har
en friare roll. I och med att skattebetalarnas pengar
har investerats i verksamheten anses det viktigt att
inte bara tinka kommersiellt, menar hon.

— Du kan gora ndgot for barn som du inte tjinar
pengar pd, for det dr det du far skattepengar till.
Eller p& ndgot smalt omrade som du vet att du inte
kommer att tjina nagot pa.
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Samtidigt anser Maria Frej att det gar att arbeta
mer effektive och publikinrikeat dven i Sverige. Det
ir nagot som hon med sina erfarenheter frin Dan-
mark kan bidra ill.

— Det dr ocksa viktigt att se till att ndgon
kommer pé det vi gor. Inte for att vi ska tjina
pengar nédvindigtvis, men for att vi vill att minga
minniskor ska se och njuta av det vi gor. Det finns
till stor del en avsindarvinkel i kulturlivet hir, man
sdger att "vi ir tillgingliga for alla”. Men det ir inte
bara var vision att finnas till, utan vi ska fi folk en-
gagerade i det vi gor. Vi vill att Malméborna ska ha
en relation dill det vi pd Malmé Live gor, sdger hon.

”Jag ar lite av en satellit”

For Maria Frej bestar vardagen just nu av pendling
fran hemmet i Képenhamn till jobbet i Malmé tvi
dagar i veckan. Hon hoppar pi taget frin Hovedba-
negirden mot Malmé C klockan 08.07, arbetar pa
tiget och forbereder dagen. P4 hemvigen gor hon
anteckningar utifrdn vad som hint under dagen
och pa kvillen kan det bli ndgon timme till framfor
datorn. Ovriga veckodagar arbetar hon hemifran.

Att ta ett chefsjobb i ett nytt land — for att bara
nagra veckor senare erfara att en global pandemi
lamslir sivil omvirlden som Oresundsregionen —
har haft sina utmaningar. Under de forsta sex veck-
orna pa jobbet, i borjan av 2020, hyrde Maria Frej
ofta évernattning i Malmé for att lira kiinna staden.

— S84 kom corona och 8delade det. Men tanken
till hésten dr att jag ska gora det igen. Jag vill gd ut
och uppleva mer i Malmé, fa in staden mer under
huden. Jag kinner nu att jag ir lite av en satellit som
inte hittar hir, siger hon.

Coronapandemin har ocksd gjort det svarare
for henne ate bygga upp sitt nitverk i Sverige,
i och med att hon inte kunnat triffa si minga
minniskor personligen. Aven om hon tidigare ar-
betat med Oresundsfestivaler och med ett samarbe-
te mellan Tivoli och Malmé Opera kinde hon inte
sirskilt manga pd den svenska sidan nir hon tog
jobbet pd Malmé Live.

— Jimf6rt med Danmark, dir jag jobbat i 30
ar, har jag mycket lite nitverk hir. Jag har et litet,
men vill gdrna ha mycket mer. Nar man kommer in
i coronapandemin och inte bara kan ringa till alla
mojliga minniskor och inte har det nitverk jag har
i Danmark ir det svarare. Rent professionellt kan vi
inte klara oss om vi inte har starka nitverk. Det har
ju andra hir i organisationen, men jag behover det
ocksd som chef, si jag ser fram emot att ha alla de
hir métena, siger hon.
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INTERVJU: MARIA FREJ

MALMO LIVE KONSERTHUS

Malmads nya konserthus invigdes 2015 och

ar hemmascen for Malmo Symfoniorkester.
Dessutom arrangeras manga konserter dven
med andra artister. Ibland samarbetar Malmo
Live med andra aktorer, som exempelvis FC
Rosengard och Danmarks Radio.

Byggnaden Malmo Live omfattar utdver kon-
serthuset ocksa ett hotell, en konferens- och
kongressanlaggning samt restauranger.

MARIA FREJ

Vd och konserthuschef for Malmé Live Kon-
serthus sedan februari 2020.

Tidigare har Maria Frej bland annat arbetat pa
Tivoli som programchef for klassisk musik och
jazz och ansvarig for symfoniorkestern Tivoli
Copenhagen Phil och Tivolis Big Band, samt
som musikproducent pa biblioteket Den Sorte
Diamant i Képenhamn. Hon har ocksa tidigare
suttit i styrelsen for Statens Kunstfond.

Maria Frej &r ocksa fritidspolitiker for Socialis-
tisk Folkeparti i Képenhamns kommun.

Nationella natverk inom musikbranschen

Enligt Maria Frej ir det inte bara hon som saknar
kontakter éver Oresund, utan det ir ganska vanligt
inom musikbranschen. Trots att det finns nagra fa
exempel pa samarbeten, som mellan Kulturverftet
i Helsingdr och The Tivoli i Helsingborg, ir in-
stillningen i stort vildigt nationell. Men i takt med
att fler tar jobb pd andra sidan sundet — exempelvis
som danska kulturchefer i Malmé — tror hon att
nitverken kommer att breddas.

— Malmg Live och DR ska lansera nigot
gemensamt i host. Det hinder f6r att jag 4r dansk
och tinker: skulle vi inte kunna gora det hir? Jag
kan forsta att det inte dr naturligt for en svensk
chef att tinka si, men det kinns underligt att det
inte upplagt for mer samarbete, sdger hon. Il
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APPENDIX

Om rapporten

Intervjurapporten ar den forsta delen av en storre kultu-
ranalys som @resundsinstituttet gor med stéd fran Stif-
telsen Svensk-danska kulturfonden och Region Skane.

Till denna intervjurapport har det gjorts tolv intervjuer
med nagra av de kulturchefer som jobbar pa andra sidan
Oresund fér att samla deras intressanta erfarenheter
av dansk och svensk kultur. Vi har frégat dem om deras
personliga erfarenhet av att jobba i Sverige savil som
Danmark, vilka skillnader och likheter, férdelar och
utmaningar, de ser i relation till kultursektorn i de bada
landerna samt hur ser de pd samarbetsméjligheter éver
gransen. Syftet har varit att intervjua kulturpersonlighe-
ter som har direkt erfarenhet av att arbeta pa andra sidan
gransen. Till hsten kommer vi att gora fler intervjuer
kring samarbete dver gransen.

Intervjuerna dr genomférda under perioden mars till juni.
Alla intervjupersoner har fatt ldsa och godk&nna intervjun
innan publicering.

Intervjulista

e Benny Marcel, direktor, Nordisk Kulturfond - Teams
2021-04-06

¢ Bo Nilsson, konstmuseichef, Artipelag - telefon 2021-
06-01

¢ Danjel Andersson, direktgr og kunstnerisk leder,
Dansehallerne - Teams 2021-06-10

¢ Emma Kronqvist, vd, Nexiko i Danmark - Teams 2021-
06-10

 Gitte Wille, kulturchef, Region Skane - telefon 2021-
03-16

¢ Kirse Junge-Stevnshorg, konstmuseichef, Malmé
Konstmuseum - pa plats 2021-06-14
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Kitte Wagner, vd och konstnarlig ledare, Malmo Stads-
teater - Teams 2021-06-17

Lise Bach Hansen, Head of programming Talks & Lite-
rature, Det Kgl. Bibliotek - Teams 2021-04-09

Maria Frej, konserthuschef, Malmé Live - pa plats
2021-06-04

Michael Bojesen, teaterchef, Malmo Opera - pa plats
2021-06-03

Pontus Lidberg, kunstnerisk leder, Dansk Danseteater
- telefon 2021-06-10

Staffan Valdemar Holm, frilansregissor - Teams 2021-
05-28
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Ett projekt om dansk-svensk kultur

Detta analysprojekt ar ett resultat av ett rundabords-
samtal om dansk-svenskt kultursamarbete som
@resundsinstituttet, Nordisk Kulturfond och Sveriges
ambassad i Kdpenhamn arrangerade pad ambassaden i
februari 2020 med ett 50-tal kulturaktdrer fran Danmark
och Sverige. Métet visade pa ett stort behov och intresse
for att oka kulturutbytet mellan Danmark och Sverige.

Kulturen har under senare ar varit ett lite bortglomt
omréade for tvarregionalt samarbete i Oresundsregionen.
Varken Greater Copenhagen, STRING eller Interreg-pro-
grammet OKS har det som ett samarbetsomréde. Men
det finns mycket utbyte och samarbete mellan aktdrer i
den danska och svenska kulturbranschen. Och det finns
en potential for mer.

Darfor vill @resundsinstituttet kartldgga det befintliga
samarbetet och tvdrgdende aktiviteter och har fatt
medel fran Svensk-danska kulturfonden och Region
Skane for att kunna géra en sadan analys. Syftet med
analysprojektet ar att genom en kartlaggning av aktorer
och samarbetsprojekt inom kultursektorn, som verkar
mellan Danmark och Sverige, bidra
till att skapa ett nytt kunskapsun-
derlag som ska géra det mojligt att
battre nyttja den potential som finns
nar det galler kultursamarbeten.

Huvudperspektivet ar Oresund, men
vi har aven ett nationellt perspektiv
med fokus pa huvudstdderna -
Stockholm och Képenhamn och vill
spegla fyra dimensioner:

e gemensamma kulturprojekt dver
landsgransen,

e personalutbyte dver landsgran-
sen,

¢ publikutbyte och marknadsforing
over landsgransen

e granshinder inom kultursektorn.
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@resundsinstituttet &r i gdng med att kartldgga kulturin-
stitutioner och samarbete mellan svenska och danska
aktorer. Vi har samlat till en lista som for narvarande
har drygt 250 aktorer och institutioner - bland annat
museer, teatrar, musikscener, filmproducenter, ater-
kommande festivaler och kulturevents. Fler kommer
till. Vi har dven genomfért en pilotenkat och en storre
enkat kommer att skickas ut under hosten 2021 liksom
fler intervjuer kring samarbete dver gransen ska goras.
En samlad rapport kommer att sammanfatta alla fyra
omraden utifran intervjuer, enkét och desk research.

Ett syfte med kulturprojektet ar aven att bidra till att
skapa bredare natverk mellan svenska och danska
kulturaktorer. Vi har ett samarbete med personer fran
bland annat Sveriges ambassad i Kdpenhamn, Nordisk
Kulturfond, Region Skdne och Malmg stad och haller
pa att bilda ett Sounding board med fler medlemmar.
Det kommer under hosten 2021 och varen 2022 bli flera
intressanta natverksmaten.
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